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INTRODUGAO

O presente relatério refere, com detalhe e rigor, a atividade desenvolvida pelos Servigos
Municipalizados de Transporte Urbano de Coimbra (SMTUC) e os resultados obtidos no exercicio de
2014. Para além dos transportes, incumbe aos SMTUC a gest&io do estacionamento publico pago,
instrumento de gestéo integrada de mobilidade urbana, como forma de compensagdo para o custo
social do transporte publico de passageiros.

Foi um ano dificil, marcado pela alteragéo da estrutura organizativa, na decorréncia da alteragdo da
estrutura orgénica da Cémara Municipal de Coimbra e, ainda, pela aposta do Conselho de
Administragéio em romper com héabitos instalados e criar novas exigéncias de servigo, na procura de
rigor de gestdo, conscientes da necessidade de envolver os trabalhadores na resolugdo dos
problemas, em prol da transparéncia e do interesse da populagéo servida.

No Relatério de Gestéo analisam-se os meios humanos e patrimoniais e a situagdo econémica &
financeira, disponibilizando ainda informagdo sobre a execugdio orcamental relativamente &s
despesas e receitas previstas no Orgamento de 2014.

O ultimo ano foi marcado por acidentes atipicos na histéria dos SMTUC, impondo a procura de
solugdes para a elevada idade média da frota, agudizada, na Ultima década, pela auséncia de cultura
organizacional de manutencdo preventiva dos equipamentos, cuja renovagéo e ampliagio esta
condicionada pelas dificuldades financeiras e orgamentais e, nos Gltimos trés anos, pela total
auséncia da Administragéo Central no apoio financeiro ao investimento face ao custo real do servigo
prestado & populagéo.

2014 foi muito exigente em todas as variéveis de atividade, deu-se grande impulso & reestruturagdo
da rede de transportes, adaptando-a as necessidades identificadas, eliminando ineficiéncias
existentes, na perspetiva de otimizagdo da gestao dos recursos humanos e materiais.

O Conselho de Administragdo promoveu ainda a divulgagdo junto da populagdo estudantil, das
instituicdes de solidariedade social, Juntas de Freguesia e outras entidades do concelho dos
beneficios da utilizagio dos passes sociais.

Queremos também reconhecer 0 empenho de todos os funcionarios das diferentes &reas dos
SMTUC, produgéo, manutencdo, administrativa e logistica, na prestagéo de um servigo de transporte
urbano de passageiros no concetho de Coimbra eficiente, seguro, econémico e de qualidade.

Mais se delibera submeter, nos termos legais, as Contas e o Relatério de Gestdo de 2014 3
apreciagéo do Executivo Municipal, em ordem & competente aprovagio pela Assembleia Municipal.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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REDE DE TRANSPORTES

Num contexto interno muito restritivo, mas também condicionado por multiplos factores exégenos, a
atividade dos SMTUC em 2014 manteve-se centrada no objetivo de ajustar os recursos disponiveis e
adequar a oferta as exigéncias da procura, dando continuidade ao processo de reestruturagdo da
rede de transportes. Privilegiou-se a melhoria das ligagies aos estabelecimentos de ensino, em
estreita colaboracéo com todas as partes interessadas.

Assim, durante 0 ano destacaram-se as seguintes alteragbes:

LINHA N.° 2A (Manutengdo — Alcarragues)
Suspens&o de viagem na ponta da manhé, adequando a oferta & procura (28 de abril).

LINHAS N.°s 2F e 2T (Manutengao — Sargento-Mor / Vil de Matos)
Alteracdo de percurso de algumas viagens, para ligagcdo direta s Escolas Rainha Santa e D.
Dinis (15 de setembro).

LINHA N.° 5 {Pedrulha — Estadio)
Alteragéio de local de inicio de viagem na ponta da manha (28 de abril}.

LINHA N.° 5T (Pedrulha — Vale das Flores / via Casa Branca)
Alterag&o de percurso no interior do Bairro Norton de Matos, centralizando a oferta de transportes
na principal zona de paragem (5 de janeiro).

LINHA N.° 6 {Hospital dos Covdes — Hospitais U. C. / via Santa Clara)
Suspenséo do reforgo, com partida do Centro de Salide de S. Martinho, no periodo da manha (10
de novembro).

LINHAS N.% 7 e 7T {Arnado / P. Justica — Tovim)
Reformulagéo da frequéncia de circulagao (28 de abril).

LINHA N.° 11C (Arnado — Bairro Norton de Matos / via rua Carlos Seixas)
Suspensdo das viagens desta linha, transferindo a oferta para as Linhas n.% 11 e 24 (10 de
novembro).

LINHAS N.%s 12, 21 e 32 (Beira Rio — Taveiro / Arzila / Vila Pouca do Campo)
Remodelagdo da rede de transportes para as zonas de Ribeira de Frades, Taveiro, Vila Pouca e
Arzila, adequando a oferta & procura, com consequente aumento da eficiéncia (28 de abril).

LINHA N.° 186G (Manutengéo — Rocha Velha)
Reajustamento de tempos de percurso e horarios, aumentando a fiabilidade e pontualidade da
carreira (22 de abril}.

LINHA N.° 23 (Portagem — Ceira / Escola)
Alteragdo de percurso, na sequéncia das alteragbes levadas a efeito na rede viaria,
nomeadamente da construgdo da rotunda na E.N. 17 (7 de julho).
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LINHA N.° 25T (Pra¢a da Republica — Santa Apolénia)

Introdugéo de nova variante {(manha e tarde, no periodo escolar), através da ligagdo direta do
Planalto do Ingote & Escola Rainha Santa (Ponte de Eiras), procurando melhorar a acessibilidade
4 escola (22 de abril).

LINHA N.° 31 (Arnado — Cruz de Morougos)

Alteragdo de percurso, na sequéncia das alteragdes levadas a efeito em Santa Clara, retomando
o percurso via Ponte de Santa Clara (13 de setembro).

Alterag@o de horarios na ponta da manha, com o objetivo de melhorar a fiabilidade e pontualidade
(3 de novembro).

LINHA N.° 42 {Baixa — Olivais / Cumeada)
Suspenséo da carreira em consequéncia da reduzida procura, findando a circulagdo via ruas

Ferreira Borges e Visconde da Luz, mantende-se as ligagbes para Vale de Canas através da
Linha n.® 42T (28 de abril).

LINHAS N.°s 43 e 43T (Portagem / Almalagués)
Desvio de viagem por Assafarge e reforco da oferta, no &mbito da aposta do Municipio na
melhoria do transporte escolar {15 de setembro).

LINHA N.° 100 (Linha Azul)
Prolongamento do percurso até ao final da rua da Alegria, melhorando a acessibilidade ao Parque
Verde do Mondego (7 de julho).

ALTERAGAO DE PERCURSO DAS LINHAS N.% 6, 6F, 10F, 12, 13, 13T, 14, 14T, 18, 18E, 18F,
20, 20T, 21, 22F, 23, 23C, 23F, 31, 32, 38, 38F, 43 e 43T

Alteragdo do percurso na sequéncia das alteragdes introduzidas na circulagdo de transito nas
avenidas da Guarda Inglesa e Jodo das Regras (13 de setembro).

OFERTA DE TRANSPORTES PARA A ESCOLA SILVA GAIO - LINHAS N.°s 6, 13, 18, 23 e 31
Com as alteragdes de transito nas avenidas da Guarda Inglesa e Joo das Regras e consequente
alteragdo do percurso das carreiras, foram implementadas alteragbes em algumas viagens, nos
horarios de entrada e saida dos alunos, permitindo o acesso direto & escola (15 de setembro).

Manteve-se o processo de adequacdo da tipologia das viaturas & procura, resultando na
rentabilizagéo dos mini-autocarros Mercedes Sprinter, nomeadamente com a sua afetagéio aos
horarios de menor procura (o periodo noturno e os dias de sabado, domingo e feriado).

ALTERAGOES PONTUAIS AO FUNCIONAMENTO DA REDE DE TRANSPORTES

Como habitualmente, ocorreram ao longo do ano muitas altera¢ées no funcionamento da rede de
transportes devido ao condicionamento / interrupgéo da circulagdo nas artérias da cidade, por motivo
de obras da responsabilidade de vérias entidades, ou devido a realizagdes / eventos ocasionais de
diversa indole, ou, ainda, por motivos fortuitos.
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CIRCUITOS ESPECIAIS

CAMPEONATO DA EUROPA “SUB17"

A Camara Municipal de Coimbra disponibilizou, através dos SMTUC, transporte para os adeptos que
quiseram acompanhar 0s jogos da Selegdo Portuguesa de Futebol Sub17 realizados no Estadio
Municipal de Taveiro “Sérgio Conceigdo”, com um circuito Praga Herdis do Uitramar — Praga da
Republica — Taveiro (26 e 31 de margo).

NOITES DO PARQUE

No dmbito da Queima das Fitas, os SMTUC associaram-se ao evento e criaram uma alternativa de
transporte cémoda e segura durante as Noites do Parque, com a implementagéo de dois circuitos
especiais a funcionar entre as 00h30 e as 05h30 (10 a 17 de maio).

SERVIGO FUN({TASTIC)

Deu-se continuidade ao circuito Coimbra Fun{tastic) durante o ano de 2014, em parceria com a
Carristur. Uma viagem de uma hora em autocarro panoramico aberto, de dois pisos, percorrendo os
mais belos locais da Cidade de Coimbra, os seus miradouros e pontos histéricos. Um passeio com
informagéo oral gravada em Portugués, Inglés, Alem&o, Francés, Italiano e Espanhol.

COLABORAGAO COM QUTRAS ENTIDADES

Em 2014 a Camara Municipal de Coimbra apoiou variadas iniciativas, préprias ou de outras
entidades, disponibilizando transporte através destes Servigos Municipalizados, permitindo o livre
acesso e circulagdo nos transportes, ou fazendo a divulgagéo de diversas iniciativas sem fins
lucrativos, através da afixagdo de informag¢ado no interior das viaturas de transporte coletivo e
distribuigdo nas Lojas SMTUC.

PROMOGAOQ DOS TRANSPORTES PUBLICOS

Durante 2014 os SMTUC realizaram ainda acg¢des / campanhas significativas de promocgéio dos
transportes piblicos, nomeadamente junto de instituigbes de ensinc e de apoio social.

INSTALAGAO E MANUTENGAO DE PONTOS DE PARAGEM

A Rede de Transportes possui um conjunto de equipamentos de apoio as zonas de paragem que
carecem de constante acompanhamento e manutengdo. Embora parte do equipamento (cerca de
33%) seja propriedade da JCDecaux Portugal, em contrato de comodato firmado com a Camara
Municipal de Coimbra, toda a gestéo & efetuada pelos SMTUC.

Procedeu-se & instalagéo/remodelacéo de equipamento dos SMTUC em varios locais e no final de
2014 a Rede de Transportes possuia as seguintes zonas de paragem, num total de 1097:

Com abrigo 407 37,1%
Sem abrigo 690 62,9%

496 paragens possuem expositor para divulgagdo de informacdo, representando uma cobertura de
45,2%.
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ANALISE DE RESULTADOS

Confirma-se a tendéncia de perda de passageiros, j4 registada em 2012 e 2013, com uma variagio
negativa de 3,2% em 2014 (-455 mil passageiros), um problema também sentido pela generalidade
dos operadores de transporte plblico. Nos SMTUC, no entanto, este facto ndo pode deixar de
relacionar-se com o aumento significativo de viagens perdidas e alguma insatisfagdo dos clientes
com a qualidade do servigo que vem sendo prestado, em consequéncia da manutengdo de uma taxa
de imobilizagdo oficinal da frota elevada em grande parte do ano.

Na rede geral, com um nimero médio de viaturas de 84 autocarros, 5 troleicarros e 1 mini autocarro
elétrico, foram percorridos 5,439 milhdes de quildémetros em cheio, com um decréscimo de cerca de
63 mil quilometros, o que representa uma diminuigdo de 1,8% em relagio a 2013, também como
resultado da reestruturacdo da rede de transportes encetada no 2° trimestre.

No transporte de pessoas com mobilidade reduzida, ao qual est4 afeta uma frota composta por 4
carrinhas adaptadas, os SMTUC transportaram 8,1 milhares de clientes, o que corresponde a +8,0%,
e 0s quilometros percorridos aumentaram 7,3%.

Registou-se um decréscimo de 2,0% na receita bruta por tipo de titulo de transporte, sendo o
decréscimo em valor absoluto mais significativo o que se registou na venda de bilhetes pré-
comprados. Manteve-se o aumento da receita e do peso dos passageiros a viajar com bilhete de
bordo. Cresceu em 2014 o peso do bilhete horario, langado no 2.° semestre de 2013, mas n&o tem
qualquer expressio no conjunto dos titulos de transporte utilizados.

N&o houve qualquer atualizagdo tarifaria em 2014 e, por isso, nao pode dissociar-se ©
comportamento da procura das atuais condicionantes socioecondmicas vividas pelas familias e que
conduzem & redugdo da mobilidade urbana.

Em 2014 a velocidade comercial manteve-se e a taxa de ocupagéo sofreu um decréscimo de 0,2%
em relagéo ao ano anterior.

ESTRUTURA ORGANICA

O ano de 2014 pautou-se pela introdugdo de profundas alteragbes na estrutura orgénica dos
SMTUC, assim consubstanciadas:

- Deliberagdo da Assembleia Municipal de Coimbra, em sess&o ordinéria de 29 de abril, com a sua
continuacdo em 7 de maio de 2014, que aprovou, sob proposta da Camara Municipal de Coimbra, na
sua reunido de 21 de abrii de 2014, o modelo de estrutura hierarquizada dos Servigos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, conforme publicagéo na If Série do Diario da
Republica n.° 92, de 14/05/2014.

O modelo contempla a estrutura nuclear dos SMTUC, definindo uma unidade orgénica - Diretor
Delegado, equiparado a cargo de diretor de departamento municipal para efeitos de estatuto
remuneratdrio, sendo as competéncias as previstas no artigo 15.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto.

10
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- Deliberagdo da Camara Municipal de Coimbra, na sua reunido de 26 de maio de 2014, sob
proposta do Conselho de Administrag8io dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra, na sua reunido de 21 de maio de 2014, que aprovou a criagdo e a definicio das respetivas
competéncias das unidades orgénicas flexiveis, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea
a} do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, conforme publicagio na Il Série do
Diario da Republica n.° 106, de 3 de junho de 2014.

Foram criadas 3 unidades flexiveis - direcdes intermédias de 2.° grau — Diviso de Servigos de
Produgdo, Divisdo de Equipamentos e Manutengdo e Divisdo Administrativa e Financeira, e o
nimerc maximo de oito subunidades orgénicas.

- Despacho do Presidente da Cémara Municipal de Coimbra, de 15 de outubro de 2014, que
aprovou, sob proposta do Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra, na sua reunido de 19 de junho de 2014, sete subunidades organicas e
respetivas competéncias, conforme publicagdo na |l Série do Didrio da Republica n.° 207, de 27 de
outubro de 2014,

- Deliberagéo do Conselho de Administrag8o dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos
de Coimbra, na sua reunido de 16 de dezembro de 2014, que aprovou o organograma e a respetiva
codificacdo da estrutura organica dos SMTUC.

RECURSOS HUMANOS

A data de 31/12/2014 o efetivo dos SMTUC era de 437 trabalhadores contra 457 em igual periodo de
2013. Para esta redug&o contribuiram a saida de 13 trabalhadores por aposentagéo e a saida de 8
trabalhadores por outros motivos, nomeadamente por exoneragéo.

Foi nos grupos de pessoal auxiliar e operério que se verificou a maior redugéo, sendo os Servigos de
Produgéo os mais afetados com a saida de 11 trabalhadores, dos quais 9 eram assistentes
operacionais a exercer fungdes de motorista.

A idade média do efetivo situou-se nos 45,4 anos e a sua antiguidade média em 16,1 anos.

O absentismo registou um decréscimo de 2,3% relativamente ao ano anterior, 0 que correspondeu a
uma diminuigdo de 143 dias nos dias de auséncia.

Com excegéo das faltas por doenga, por acidente de trabalho e por assisténcia & familia, todas as
restantes situagdes de auséncla registaram um decréscimo.

Quanto & sinistralidade no trabalho registaram-se 22 ocorréncias, menos 7 que em 2013, das quais
10 ocorreram com pessoal operario, 9 com motoristas € 3 com outro pessoal.

Daquelas ocorréncias, 14 foram classificadas como acidentes e 8 como incidentes, tendo havido
uma maior incidéncia dos ferimentos ac nivel dos membros.
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Em 2014 foram ministradas 16 agGes de formagdo a 119 trabalhadores no total de 680 horas,
valores bastante abaixo dos realizados no ano anterior.

As acoes de formagéo interna foram mais dirigidas ao pessoal administrativo, enquanto na formagso
externa o principal destinatario foi o pessoal técnico superior.

Destaca-se ainda o desenvolvimento de um projeto social — Projeto “Apoio ao Estudo” — em
colaborag@o com a Camara Municipal de Coimbra, através do Banco de Voluntariado, para auxiliar
os filhos de todos os trabalhadores dos SMTUC, com aulas de estudo acompanhado em diversas
disciplinas.

Reconhecendo a importancia da Seguranga e Higiene no Trabalho, foram desenvolvidas diversas
medidas com o objetivo de proporcionar melhores condigbes de trabalho, contribuindo assim para
uma maior realizagdo profissional e garantindo a seguranca e salide dos trabalhadores.

Neste &mbito, durante o ano de 2014, foram adotadas medidas de carater quer preventivo quer
corretivo, das quais se destaca a aquisicio de equipamentosfferramentas de trabalho oficinal,
adequados & prevencédo de lesdes musculo-esqueléticas contraidas pela movimentagdo manual de
cargas, promovendo-se paralelamente uma maior produtividade do trabalho. A titulo de exemplo
refiram-se os carrinhos de ferramentas.

Procedeu-se também & identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos profissionais existentes para
uma correta selegdo de equipamentos de protecdo individual, para cada atividade desenvolvida,
investigando-se as causas dos acidentes de trabalho. Realizou-se a respetiva andlise da
sinistralidade laboral (indices de sinistralidade e avaliagdo global), bem como o acompanhamento e
orientagdo de diversos estagios curriculares no &mbito da Seguranga. Higiene e Sadde no Trabalho,
nomeadamente através de avaliagbes das condigbes laborais (avaliagio da ilumindncia das oficinas,
avaliagdo das condigbes ergonomicas de alguns postos de trabalho administrativo e estudos de
seguranga contra incéndio).

Foram ainda preparados e organizados todos os processos concursais para a aquisicdo de

fardamento para os trabalhadores dos SMTUC, de acordo com o regulamento em vigor.

EQUIPAMENTO

FROTA

Em 31 de dezembro de 2014 a frota urbana era constituida por 106 autocarros, 13 troleicarros, 9
mini—autocarros e 3 mini~autocarros elétricos. Na mesma data, a restante frota de transporte publico
contava com 4 viaturas de transporte de deficientes, 1 autocarro de turismo e 1 mini-autocarro de
aluguer.

A gestdo de um mini—autocarro de turismo e também do autocarro de turismo e de outro mini-
autocarro, ambos adaptados e licenciados para o transporte de criangas, manteve-se a cargo da
Camara Municipal de Coimbra.

TRANSPORTES
URBANCS

EDIMBPQ

12



RELATORIO DE GESTAC 2014 (

Nos SMTUC, néo foi efetuada renovagéo de frota, quer por viaturas usadas, quer por viaturas novas.
Também néo foi abatida ao efetivo qualquer viatura. Em 31 de dezembro de 2014, a idade média da
frota urbana situava-se nos 15,75 anos, sendo a idade média dos autocarros de 14,10 anos. De
referir que cerca de 25% da frota de autocarros tem uma idade igual ou superior a 20 anos.

Também em 2014, e desde 2010, o PIDDAC ndo contemplou qualquer dotagdo destinada a
renovagdo de frota, sendo que tais comparticipagbes financeiras sfo fundamentais para a
concretizagio de investimentos que possibilitem o desenvolvimento, modernizacdo e melhoria do
servico piblico de transporte de passageiros, prestado as populagbes abrangidas, pois as
dificuldades econémico-financeiras que decorrem da inexisténcia de indemnizagdes compensatérias
atribuidas pela Administragdo Central acarretam uma capacidade de auto-financiamento
extremamente reduzida.

Em termos ambientais, e de acordo com as Diretivas Europeias sobre emissdes poluentes, no final
de 2014 a frota de autocarros era constituida por 2 viaturas Pré-EURO, 22 viaturas EURO |, 35
viaturas EUROQ I, 27 viaturas EURO lil, 17 viaturas EURQO IV e 3 viaturas EURO V.

OPERACIONALIDADE DA FROTA

A taxa anual de imobilizagdo global atingiu 20,6% e sofreu um agravamento em relagdo ao ano
anterior. O crescimento esté diretamente relacionado com a inexisténcia de renovagéo de frota, ja
desde 2010, mas também, com a maior aposta em manutengdo preventiva, a qual registou um
acréscimo de 15,2 %.

A insuficiéncia quer em meios humanos tecnicamente qualificados, quer em ndmero de
trabalhadores, tem condicionado fortemente os objetivos da manutenggo preventiva e corretiva.

Nos ultimos anos verificou-se uma deficiente ou mesmo inexistente manutengado preventiva de frota,
bem como, uma filosofia de manutengéo baseada apenas na corregdo pontual e localizada das
anomalias detetadas, agravada pela falta de formag&o dos trabalhadores e pela falta de renovagso
da frota.

A taxa de acidentes por 100.000 km foi de 4,9 e registou um acréscimo de 0,2%, tendo aumentado
em 8,2 % a taxa de acidentes com troleicarros, em relacéo ao ano anterior.

CONSUMO DE VIATURAS POR TIPO DE COMBUSTIVEL

Nos autocarros, o consumo de gaséleo situou-se nos 49,96 Lt/100 km e decresceu 0,8 %, com um
custo de 49,95 € /100 km, o que traduz um decréscimo de 5,9 % em relagdo ao ano anterior. O custo
médio do combustivel teve uma redugdo de 5,1 % relativamente ao anc anterior.

Nos troleicarros, o consumo de energia elétrica em média tensdo aumentou 7,7 % em relagdo a
2013, situando-se o seu custo em 69,38 €/100 km, o que representa um acréscimo de 17,1 %, tendo
em conta que o custo médio/kwh teve um aumento de 8,7 %.
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O stock médio anual aumentou 19,6 % e o consumo de materiais aumentou 21,2 %, situando-se a
taxa de rotagéo de stock em 9,53. A taxa de rotagdo dos Combustiveis e Lubrificantes situou-se nos
55,94, mantendo-se pouco significativa a dos restantes materiais.

Em 31 de dezembro de 2014 o valor da existéncia em armazém situava-se nos 382.547,46 € e era
superior em 3,64 % ao da mesma data do ano anterior. O acréscimo registado resulta
essencialmente do aumento das aquisicdes de material para aplicagiio em viaturas e de lubrificantes.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Desde 10 de agosto de 2009 que os Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra
s@o uma entidade certificada em conformidade com a norma internacional NP EN 1SO 9001:2008 —
Sistemas de Gestdo da Qualidade — Requisitos.

A certificagdo abrange o “transporte publico rodoviério urbano de passageiros em linhas regulares,
de pessoas com mobilidade reduzida, em servigos ocasionais e gestdo de parques de
estacionamento’”.

Em setembro, a entidade certificadora APCER informou os SMTUC que considerou estarem
reunidas as condigbes necessérias @ manutencdo do Sistema de Gestdo da Qualidade existente e
em vigor nesta transportadora, tendo-o portanto renovado em 10 de agosto de 2014, pelo periodo de
mals um ano.

Esta decis&o ocorreu apds uma auditoria de Acompanhamento ao Sistema de Gestdo que a APCER
realizou a todas as atividades desenvolvidas nos Servigos, no passado més de junho

INVESTIMENTO

A estratégia de investimento prevista para o ano de 2014 passava pela renovagéo da frota, pela
aquisicdo de equipamento oficinal, pela melhoria das condigdes e trabalho e aquisicdo de
equipamento administrativo.

Porém a situagéio econdmica e financeira dos SMTUC, aliada as restrigdes impostas pela lei 8/2012 -
- Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso — n&o permitiu concretizar os investimentos
previstos e como consequéncia, no Ativo Bruto, o Imobilizado Corpéreo registou em 2014 um
aumento de 59.382,37 €.

O aumento do Ativo Brute foi integralmente financiado por fontes de financiamento internas.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
ANALISE ECONOMICA

O ano de 2014 continuou a ser marcado por dificuldades econémicas e agravamento das condigbes
sociais. Os SMTUC tiveram um ano particularmente dificil devido a uma elevada taxa de
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imobilizag&o oficinal, consequéncia do aumento da idade média das viaturas, da auséncia de
renovacéo da frota e por caréncia de recursos humanos {pessoal operdrio), fruto das restrices
impostas pelos diversos Orgamentos de Estado, no que respeita a admiss&o de recursos humanos.
Por outro lado os passageiros transportados registaram uma quebra na ordem dos 3,2%, que
resuitou numa quebra de receita de 2,0%, nédo tendo a estrutura de titulos registado variagbes
significativas.

O Resultado Operacional negativo no valor de 834.685,75 €, registou um agravamento de 56,8 %
que se deveu essencialmente ao aumento dos Custos Operacionais, motivados pelo aumento das
Provisges, no valor de 1.924.909,44 € face ao ano anterior.

O Resultado Financeiro registou uma melhoria, cifrando-se nos 27.514,06 € negativos contra os
79.565,08 € negativos em 2013.

O Resultado Corrente atingiu o valor negativo de 862.199,81 €, influenciado pelo crescimento dos
custos correntes face ao periodo homélogo. O Resultado Extraordinaric é positivo no valor de
837.626,90 €, tendo registado uma variagéo de 4,5% quando comparado com o ano anterior.

Por consequéncia, o Resultado Liquido sofreu um agravamento tendo atingido os 24.572,91 €
negativos em 2014.

De seguida analisamos em detalhe a evoluggio dos Custos e Proveitos do Exercicio, o que nos
permite compreender os Resultados alcangados no ano de 2014:

Custos e Perdas

* O Custo das Existéncias Consumidas registou uma diminui¢do de 5,8%, relativamente ao
ano anterior, para o qual muito contribuiu a redugéo do Custo com Gasdleo e Lubrificantes.
Para a dimuigéo do Custo com o Gasdleo contribuiu seguramente a diminuigdo de 5,1% do
custo meédic unitario do gasdleo.

e Apesar do aumento dos Custos de Manutenczo e Conservagdo devido ao aumento da idade
média da frota, a descida dos Custos com Eletricidade, Seguros, Honorérios e Trabalhos
Especializados contribuiram para a diminuigdo de 3,3% nos Custos com Fornecimento e
Servigos Externos.

e  Os Custos Com Pessoal registaram uma quebra de 5,4%, originado na redugéo de 8,6%
das Remuneragdes de Pessoal, fruto dos cortes salariais introduzidos pelo Orgamento Geral
do Estado para 2014. Para esta variagdo contribuiu igualmente o facto de em 2013 os
Custos Com Pessoal refletirem a reposigéo do Subsidio de Férias de 2012, por forga do
Acorddo do Tribunal Constitucional que resultou num aumento dos Custos Com o Pessoal
em 2013. O aumento dos Encargos Sobre Remuneragtes resultou, essencialmente, do
aumento da taxa de desconto para a CGA por imposicéo legal.

Apesar desta redugo, os Custos Com o Pessoal representam 53,5% do total dos Custos
Operacionais contra os 20,4% do Custo das Existéncias Consumidas.

* As Amortizagdes do Exercicio registaram uma quebra de 19,9%.

TRANSPURTES
URBANCS
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* As provisGes que até aqui ndo tinham expressdo no total dos custos, passaram a
representar 12,0% na estrutura de custos.

- Na sequéncia de um processo de fiscalizagdo por parte da Autoridade Tributaria
relativamente ao IVA ndo liquidado pelos SMTUC, na receita obtida nas Zonas de
Estacionamento de Duracédo Limitada para ¢ periodo de janeiro de 2010 a outubro de 2013,
a Autoridade Tributaria instaurou um processo a estes Servigos. Neste contexo os SMTUC
criaram uma Provisdo para Processos Judiciais em curso no valor de 1.021.439,72 € que
inclui as possiveis liquidagbes adicionais de IVA n3o liquidado e juros calculados até
31/12/2014, e ainda as eventuais coimas a aplicar ao processo.

Os SMTUC impugnaram as liquidagdes de IVA junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de
Coimbra e solicitaram a esse Tribunal a notificagdo do valor da garantia a constituir, com
vista & suspensdo dos processos de execugdo que foram instaurados pela Autoridade
Tributaria.

De referir que a situagdo agora criada pela Autoridade Tributaria & igual a um processo de
IVA ndo liquidado relativo a anos anteriores que esteve em contencioso e obteve sempre
sentencas judiciais favoraveis acs SMTUC.

- Desde o ano de 2010 que os Orgamentos Gerais do Estado e os respetivos Decretos-Lei
de Execugéio Orgamental determinam que os servigos médicos prestados pelo Servigo
Nacional de Salde (SNS) aos beneficidrios da ADSE deixam de ser faturados pela ADSE,
porque as Autarquias e os seus Servicos e Empresas Municipais passam a contribuir
diretamente para o SNS.

A contribuigdo definida para os SMTUC cifrou-se em 207.232,00 € em 2010 e ascendeu em
cada um dos anos seguintes a 174.108,00 €, totalizando no final de 2014 o montante de
903.664,00 €.

O Municipio & a entidade responsavel por receber dos SMTUC os montantes fixados em
cada um dos anos pelos Decretos-Lei de Execugdo Orgamental, mas tal nunca se
concretizou, sem que a prépria DGAL tivesse alguma vez reivindicado qualquer verba junto
da CMC, pelo que, apenas e de acordo com o principio da prudéncia foi criada uma provisdo
para riscos € encargos de igual montante.

Proveitos

¢ O transporte de passageiros representa 87,5% dos Proveitos e Ganhos de Exploragdo dos
SMTUC e registou uma diminuigéio de 2,0%, refiexo do decréscimo da procura registado no
ano e que se traduziu numa quebra de proveitos de 142.555,80 €;

» As Taxas de Parcometros sofreram uma dimunuigdo de 11,2% em comparagdo com 0
periode homdlogo;

e Os Proveltos Suplementares registaram um aumento de 4,9%;
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* Atitulo de Subsidio & Exploragéo a Camara Municipal efetuou a transferéncia de uma verba
no valor de 7.194.299,00 €, o que representou um aumento dos valores transferidos de
14,7% face ao ano de 2013;

e Os Trabalhos Para a Prdpria Empresa diminuiram 40,6% em virtude da escassez de
recursos humanos na categoria de pessoal operario.

Analisando a situagdo econdémica dos SMTUC com o recurso & andlise das taxas de cobertura
constata-se que, genericamente, todas evoluiram desfavoraveimente com excegdo da taxa de
cobertura dos Custos Operacionais pelos Subsidios & Exploragéo.

ANALISE FINANCEIRA

No final do exercicio econémico de 2014 o Afivo Total Liquido dos SMTUC cifrava-se nos
5.231.135,19 € 0 que representa uma redugso de 5,0% face ao ano anterior.

A variagdo do Ativo Circulante deveu-se essencialmente ao aumento das Existéncias, ao aumento
das Dividas de Terceiros e das Disponibilidades.

Do lado do Capital Proprio, registou-se uma variagdo negativa de 2,0%, resultante do Resultado
Liquido negativo no valor de 24.572,91 € Para efeitos de andlise financeira considerou-se
transferido do Passivo, em diferimentos, para Capitais Proprios o saldo da conta 2745 — Subsidios
para Investimento.

O Passivo registou uma redugao de 3,7% fruto da redug&o simultdnea das Dividas de Médio e Longo
Prazo e das Dividas de Curto Prazo. De entre estas, destaca-se a diminuigio de 68,2% nas Dividas
a Fornecedores de Curto Prazo e a diminuigdio de 99% nas Dividas de Fornecedores de Imabilizado.

Esta significativa redugdo do Passivo s6 foi possivel gragas ao aumento das Transferéncias
Correntes efetuadas pela Camara Municipal de Coimbra.

As Dividas a Terceiros a Médic e Longo Prazo, no montente de 349.738,62 €, resultam do
financiamento externo contraido com destino ao co-financiamento do Sistema de Bilhética
implementado no final de 2011.
Analisando alguns indicadores significativos para efeitos de andlise financeira, conclui-se que:

* O indicador de Autonomia Financeira passou de 0,26 para 0,23;

¢ QO indicador de Solvabilidade passou de 1,35 para 1,30;

» O indicador de Liquidez Geral melhorou subindo de 0,24 para 0,39;

¢ O Grau de Cobertura do Imobilizado passou de 0,40 para 0,41.

ANALISE ORGCAMENTAL

As receitas liquidas cobradas em 2014 totalizaram 16.840.824,13€, com um grau de execucgdo de
86,82%. As receitas correntes atingiram 16.258.773,77€, a que correspondeu um grau de execugdo

TRANSPORTES
URBANOS
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de 88,31%, enquanto as receitas de capital se cifraram em 474.939,00€, com um grau de execugéo
de 53,21%.

As despesas pagas em 2014 atingiram os 16.249.073,63€, com um grau de execugdo de 83,77%. As
despesas correntes foram de 15.381.873,81€, com um grau de execucéo de 86,21% e as despesas
de capital no total de 867.199,82€, tiveram um grau de execugdo de 55,70%.

Ao nivel de execug&o do Plano Plurianual de Investimentos o grau de execugdo foi de 53,62%, no
total de 797.252,10 €, que se deveu essencialmente & conclusdo do projeto de aquisicdo de bilhética

e do projeto de aquisicio de um simulador de condugiio para motoristas, investimentos efetuados
em anos anteriores.

TRANSPORTES
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BGDII'\BRQ

18



RELATORIO DE GESTAQ 2014

O

TRANSPCRTES
URBANOS

EOI]‘\BRQ

PAINEL DE INDICADORES

19



Indicadores da Actividade

RELATORIO DE GESTAD 2014 (—

Rede
- 2013 2014 14/13
_N.° de Linhas da Rede Geral * 88 87 -1 -1,1%
Autocarras - 84 84 0 0,0%
Troleicarros 3 2 -1 -33,3%
) Mini-autocarros Eléctricos {(Linha Azul) 1 1 0 0,0%
_ Extensdo da Rede Geral (km) _ -
Rede Viaria 556,2 556,2 0,0 0,0%
___ Rede Aérea (Troleicarros) 24,7 24,7 0,0 0,0%
_N.°de Paragens _ 1104 _1.097 -7 -0,6%
Com Abrigo 407 407 0 o0%
Sem Abrigo 697 690 -7 -1,0%
~ * (ver detalhe no final) o
Procura )
{valores em milhares)
) ) 2013 2014 14/13
Passageiros Transportados 7
Autocarros + Mini-autocarros 13.430 13.139 -291 -2,2%
_ Troleicarros 558 364 -194  -34,8%
Mini-autocarros Eléctricos e outros 56 86 30 53,6%
Rede Geral 14.044 13.589 455 -3,2%
Passageiros Km Transportados
__Rede Geral 51.862 50.229  -1.633 -3,1%
(valores em milhares)
2013 2014 14/13
Passageiros Transportados
_ Carrinhas de Deficientes 7.5 8,1 0,6 8,0%
{valores em milhares de euros)
2013 2014 14/13
_ Receita bruta por tipo de titulo 7
Pré-Comprados 3.467 3.347 -12Q -3,5%
Bilhete Horaric 2 12 10 421,7%
__Passes Sociais 3.022 2.950 -72 -2,4%
Bilhete Motorista - 894 925 31 3,5%
Bilhetes com Estacionamento 26 29 3 11,5%
Rede Geral 7411 7.263 -148 -2,0%
_ 2013 2014 14/13
Estrutura de utilizagéo de titulos
Pré-Comprados ' 40,6% 40,5% -0,1%
Bilhete Horario 0,0% 0,1% 0,1%
Passes Sociais 55,1% 54,9% -0,2%
Bilhete Motorista 4,0% 4,2% 0,2%
_Bilhetes com Estacionamento 0,1% 0,1% 0,0%
QOutros Titulos 0,2% 0,2% 0,0%
" Rede Geral 100,0% 100,0%
(valores em euros)
) g 2013 2014 14/13
Receita média/passageiro por tipo de titulo * - . N
Pré-Comprados 0,5990 10,5986 -0,0004 -0,1%
_ Bilhete Horario 0,5935 _ 0,6503  0,0568 9,6%
Passes Sociais 0,4222 0,4228 0,0006 0,1%
Bilhete Motorista 1,6000 1,6000 0,0000 0,0%
_Bilhetes com Estacionamento 2,2349 22176 -0,0173  -0,8%
Rede Geral ) 0,5484 0,5544  0,0060 1,1%

* (sBo considerados apenas os passageiros com tftulo pago e & utilizado o n.° de viagens vendidas quando este & conhecido através

de tipo de titulo vendido)
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o N 2013 2014 14/13
_PostosdeVenda*
SMTUC 6 6 0 0,0%

___ Exteriores 15 17 2 13,3%

* (ver detalhe no final)

Oferta
o ] ) 2013 2014 14/13

N.” Médio de Viaturas

Autocarros + Mini-autocarros 84 84 0 0,0%
_ Troleicarros o 5 5 0 0,0%

Mini-autocarros Eléctricos _ 1 0 0,0%
_Rede Geral 90 %0 Y

(valores em milhares)

2013 2014 14/13
Veiculos km {em cheio) . e
_Autocarros + Minl-autocarros 5.345 5.333 -12 -0,2%
Trolgicarros 148 96 -52 -35,1%
Mini-autocarros Eléctricos 9 10 1 7,4%
_Rede Geral o 5.502 5439 63 -1,2%
(valores em milhares)

2013 2014 14/13

Lugares km _

Autocarros + Mini-autocarros 424.698 422.691 -2.007 -0,5%
_ Troleicarros 12.392 7.967 -4.425 -35,7%
Mini-autocarros Eléctricos 189 203 14 7,4%
Rede Geral 437.279 430.861 6.418 -1,5%

{valores em milhares)
2013 2014 14/13

Veiculos km (totais) _ - ]
Carrinhas de Deficientes 95,9 102,9 7.0 7,3%

(valores em milhares)

o - 2013 2014 14/13
Veiculos hora ) -
Autocarros + Mini-autocarros 309 310 1 0,3%
Troleicarros 14 9 -5 -35,7%
Mini-autocarros Eléctricos - 3 3 0 0,0%
Rede Geral 326 322 -4 -1,2%

2013 2014 14/13
Taxa de Ocupagéo Global (%) s
Rede Geral 11,9% 11,7% -0,2%

) i 2013 2014 14/13

~ Velocidade Comercial Global {km/h) _ - .
Rede Geral 16,9 16,9 0,0 0,0%
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o B 2013 2014 14/13 o
Efectivo Total (em 31/12) 457 437 -20 -4,4%
_Agentes de trafego 293 283 -10 -3,4%
Motoristas 279 270 -9 -3,2%
QOutros Agentes de Trafego 14 13 -1 -7,1%
_Pessoal Operdrio ' 59 53 -6 -10,2%
_Outro Pessoal - 105 100 4 -38%
Efectivo Total Médio 463 444 -19 4,1%
_Motoristas / Efectivo total 61,1% 61,8% 0,7% )
~ Motoristas / Viatura (Frota Urbana) 2,15 2,06 -0,09 -4,0%
(n.® de efectivos)
) B o _ 2013 2014 14/13
Movimentos de Pessoal -10 -20
_Entradas ] B - o
Admisséo 0 !
Qutras B - 0o 0 B
_Saidas 10 21
- Aposentacéo 5 13
Qutras 5 8
{n.? de efectivos)
o 2013 2014 ___ 1413
Estrutura Etaria . -
<25  anos 0 0 0
25-29 B 4 3 -1 -25,0%
30 -39 120 94 -26 -21,7%
40-49 230 225 -5 -2,2%
' 50-50 99 111 127 12,1%
>80 4 4 0 0,0%
Idade média (em anos) 44.8 45,4 0,6 1,3%
(n.? de efectivas)
2013 2014 14/13
_ Antiguidade o :
<05  anos 20 19 -1 -5,0%
05-09 84 48 36 -42,9%
"10-14 115 107 -8 -7,0%
15-19 144 178 34 23,6%
20-24 52 47 -5 -9,6%
>25 42 38 -4 95%
_ Antiguidade média (em anos) 15,5 16,1 0,6 3,9%
{n.? de dias)
2013 2014 14/13
Absentismo 6.158 6.015 -143 -2,3%
Doenga _ 2.589 3.487 898 34,7%
Acidente / Incidente de Trabalho o 537 556 19 3,5%
Licenca de Maternidade / Paternidade 1.035 553 482 -46,6%
Assisténcia 4 Familia 210 349 139 66,2%
Greve 623 218 -405  -65,0%
Trabalhador Estudante 170 93 -77 -45,3%
Outros Motivos 994 759 -235  -23,6%
_ Taxa Global de Absentismo 3,65% 3,72% 0,07%
Plenério de :rraliéilhagores (em horario de servigo)
N.° de Reunides 9 B 3 -6 -
_N.°de Horas de Plenario . 26h:00m ~07h:30m - 18h:30m
N.°de Greves 4 4 0
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2013 2014 14/13
Sinistralidade no Trabalho ] -
N.° de Acidentes e Incidentes * 29 22 7 -241%
_ Motoristas 9 9 0 0,0%
Pessoal Operario ?? 10 -7 -41,2%
 Outro Pessoal 3 3. 0 o
* (16 acidentes e 13 incidente em 2013 e 14 acidentes & B incidentes em 2014)
2013 2014 14/13
Alcoolteste
N.° de Funcionérios Testados 1.109 () -1.109  -100,0%
Agentes de trafego __ 999 0 -999  -100,0%
_Motoristas 961 0 -961  -100,0%
Outros Agentes de Trafego 38 0 -38  -100,0%
Pessoal Operario 72 0 -72  -100,0%
Outro Pessoal 38 0 -38  -100,0%
N.® de Testes Positivos 3 0 -3 -100,0%
Motoristas 3 0 -3 -100,0%
Pessoal Operario 0 0 0
Outro Pessoal 0 0 0
' Taxa é_gpnﬁolo do Efe'ctivq Meédio 239,5% _ _(),0% -'2’55,5%
2013 2014 14/13
Formagéo
~ N.° de Horas 3.801 680  -3.121  -82,1%
_N.° de Trabalhadores 348 119 229  -65,8%
_ N.° de Acgdes 45 16 29 -64,4%
Frota :
{n.° de viaturas)
2013 2014 14/13
Composicéo da Frota (em 31/112) 137 137 0 0,0%
Frota Urbana 130 131 1 0,8%
_ Autocarros 106 106 0 0,0%
Médio 21 21 0 0,0%
Standard 84 84 0 0,0%
Articulado 1 1 0 00%
_ Troleicarros 13 13 0 0,0%
Standard 13 13 0 0,0%
Articulado ~ 0 0 0
_ Mini-Autocarros 8 9 ! 12,5%
Mini-Autocarros Eléctricos 3 3 0 0,0%
_Outra Frota 7 6 A 143%
_ Autocarros de turismo 3 i 1 0 0,0%
Mini-Autocarros - Aluguer 2 L A -50.0%
Carrinhas de Deficientes 4 A .0 00%
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(n.° de viaturas)

o 2013 2014 14/13
Evolugéo da Frota
Frota Urbana -1 3 1 N e
Entrada - 6 0
___Autocarros 6 0 )
_Abate -7 0
Autocarros 6 0 B o
Mini-Autocarros 0 0
Troleicarros -1 0
Transferéncia 3 o 1
Mini-Autocarros 0 1
Outra Frota 0 -1
Abate 0 0 )
‘Carrinhas de Deficientes 0 0 o
Transferéncia 0 -1
_Mini-Autocarros - 0 -1
{em anos)
o i 2013 2014 14/13
Idade Média da Frota Urbana (em 31/12) 14,78 15,75 0,97 6,6%
Autocarros 13,10 14,10 1,00 7.6%
Troleicarros - 28,51 29,51 1,00 3,5%
Mini-Autocarros 16,27 16,76 0,49 3,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 10,36 11,36 1,00 9,7%

(n.° de lugares)

2013 2014 14/13
Capacidade da Frota Urbana (em 31/12) 10.160 10.186 26 0,3%
Autocarros 8.850 8.850 0 0,0%
Trolgicarros 1.087 1.087 0 0,0%
Mini-Autocarros 163 189 26 16,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 60 60 0 0,0%

(n.” de viaturas e n.® de viaturas em % do total)

2013 2014 14/13
Caracteristicas da Frota Urbana (em 31/12)
" Autocarros N . B
normas ambientais EURO (emissbes poluentes) 106 106 o
Pré - EURO 2 2 0 0,0%
EURO1 (1992) o 22 22 0 0,0%
EUROIl (1996) 35 35 0 0,0%
EURO Il (2000) 27 27 0 - 0,0%
EURO IV (2005) 17 17 0 00%
EUROV (2009) 3 3 0 0,0%
100,0% 100,0%
____ Pré-EURO 1,9% _1,9% 0.0%
EURQ|  (1992) 20,8% 20,8% 0,0%
EUROIl  (1996) 33,0% 33,0% _0,0%
EURO Il (2000) 25,5% 25,5% 0,0%
EUROIV (005 16,0% 16,0% 0,0% -
EUROV (2009) 2,8% 2,8% 0,0%
Acessibilidade (piso rebaixado) 106 106
veiculo ndo low floor / ndo low entry 35 35 0 0,0%
veiculo low floor ou low entry 71 71 0 0,0%
B g B 100,0% 100,0% -
_ veiculo ndo low floor / néo low entry 33,0% 330  00%
veiculo low floor ou low entry 67,0% 67,0% 0,0%
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B 2013 2014 14/13
Consumo viaturas por tipo de combustivel (Frota Urbana) _
_ Autocarros B - -
Gaséleo (1t/100 km) 50,37 49,96 -0,41  -0,8%
Custo total (milhares €) 2.810,97 2.594,04 -216,93 -7.7%
Custo €/100 km 53,08 49,95 -3,13 -5,9%
Custo Médio (€/1f) 1,0537 1,0000  -0,0537 -5,1%
Mini-Autocarros
Gastleo (It/100 km) 15,13 15,36 0,23 1,5%
Custo total (milhares €) 40,82 52,34 11,52 28,2%
Custo €/100 km 15,95 15,36 -0,59 -3,7%
Custo Médio (€/1t) 1,0537 1,0000 -0,0537 -5,1%
Trolsicamos
Energia Eléctrica MT-Rede Tracgso (Kwh/100 km) 345,47 372,19 26,72 7.7%
___ Custo total (milhares €) 90,89 68,27 22,62 -24,9%
Custo €/100 km 59,23 69,38 10,15 17,1%
Custo Médio (€/Kwh) 0,1715 0,1864  0,0149 8,7%
2013 2014 14/13
Sinistralidade da Frota Urbana
N.° de sinistros 268 278 10 3,7%
Autocarros 254 261 2,8%
Troleicarros 14 17 3 21,4%
Responsabilidade
do motorista k3 78 15 -16,1%
de terceiros 120 130 10 8,3%
de risco 55 70 15 27,3%
Taxa de Acidentes (por 100.000 km) 4,7 49 02 4,3%
Autocarros 4,6 4,7 0,1 2,2%
Trolgicarros 9,1 17,3 8,2 50,1%
2013 2014 14/13
Operacionalidade da Frota Urbana
Taxa de Imobilizagio Global . 15,1% 20,6% 5,5%
Autocarros 10,9% 14,7% 3,8%
_ Troleicarros 41,6% 61,0% 19,4%
Mini-Autocarros o 17,7% _236%  59%
_Mini-Autocarros Eléctricos 38,2% 41,6% 3,4%
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Sowmang

o - . 2013 2014 14/13
_Manutengéo Preventiva da Frota Urbana )
_Revistes i 105 121 16 15,2%
Autocarros 91 108 17 18,7%
____ Troleicarros 8 1 -7 -87,5%
Mini-Autocarros 6 12 6  100,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 0 0 0 ‘
Lubrificagdes 236 274 38 16,1%
Autocarros 203 235 32 15,8%
Troleicarros 9 4 -5 -55,6%
Mini-Autocarros 24 35 11 45,8%
Inspecgbes Obrigatérias B 211 203 -8 -3,8%
Autocarros 191 187 -4 -2,1%
Mini-Autocarros 20 16 -4 -20,0%
Grande Manutencgéo (n." de intervences)
_ Org&os Mecanicos 61 62 1 1,6%
Motor 1 2 1 100,0%
Caixa de Velocidades 0 4 4
Embraiagem 0 0 0
) Diferencial 1 0 -1 -100,0%
Compressor - 0 0 0
Motor de Arranque 26 26 0 0,0%
Alternador 33 30 -3 -9,1%
Carrogaria . 3 6 3 __100,0%
Aprovisionamento .
(valores em milhares de euros)
2013 2014 14/13 i
Stock Medio - 285,8 341,7 55,9 19,6%
Combustiveis e Lubrificantes 44,8 49,6 4,8 10,8%
Materiais ] 2410 292,1 51,1 21,2%
Material de Mecénica Auto 126,8 161,4 34,6 27,3%
Outros Materiais 114,2 130,7 16,5 14,5%
Saidas de Armazém 3.497.6 3.255,7 -241,9 -6,9%
Combustiveis e Lubrificantes 3.033,4 2.774,5 -258,9 -8,5%
_ Materiais 464,2 481,2 17,0 3,7%
Material de Mecénica Auto 254,9 248,0 -6,9 -2,7%
Qutros Materiais 209,3 233,2 23,9 11,4%
B 2013 2014 14/13
Taxa de Rotacgao 12,24 9,53 -2,71 -22,2%
_ Combustiveis e Lubrificantes 67,77 55,94 -11,83 -17,5%
Materiais - 1,93 1,65 -0,28 -14,5%
Material de Mecanica Auto 2,01 1,54 -0,47 -23,6%
Outros Materiais 1,83 1,78 -0,05 -2,7%
_ Prazo Médio de stock (em dias) 29,8 38,3 8,49 28,5%
_ Combustiveis e Lubrificantes 5.4 6,5 1,14 21,2%
_Materiais N o 1895 2216 32,1 16,9%
Material de Mecénica Auto 181,6 237,5 55,98  30.8%
___ Outros Materiais 199,1 204,6 544 27%

26



RELATORIO DE GESTAO 2014 (-

TRANSPORTES
URBANCS

E&HMBRQ

Econémica e Financeira

(valores em milhares de euros)

. ) 2013 2014 __14/13
Estrutura do Balango - . ____
_ Activo 5.504,57 5.231,14 273,43 -5,0%
____ Activo fixo 4.623,38  3.804,98 -818,40 -17,7%
Activo circulante 881,19 1.426,16 544,97 61,8%
Capitals Préprios e Passlvo 5.504,57 5.231,14 273,43 -5,0%
Capitais Proprios * 1.434,52 1.214,04 -220,48 -15,4%
Capitais Alheios _ 4.070,05 _4.017,10 -52,95 -1,3%
de médio e longo prazo 419,69 349,74 -69,95 -16,7%
de curto prazo L 2.411,54 2.508,60 97,06 4,0%
diferimentos 1.238,82 1.158,76  -80,06  -6,5%

* (transferido do Passivo (em diferimentos) para Capitais Prprios o saldo da conta 2745 - Subsfdlos para Investimento, nos montantes
em milhares de euros de 2.691,07 em 31.12.2013 e 2.495,16 em 31.12.2014)

2013 2014 14/13
Indicadores financeiros )
Autonomia Financaira (Capitals PropriosfActivo) 26,1% 23,2% -2,9%
_A_Endividamento (Capitais Alheios/Activo) 73,9% 76,8% 2,9%
Solvabilidade (Activo/Exigivel Total) 135,2% 130,2% -5,0%
Liquidez Geral (Activo Circulante/Exigivel C Prazo} 24,1% 38,9% 14,7%
Liquidez Reduzida ({Active Circul-Stocks)/Exig. C Prazo) 13,6% 28,0% 14,4%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Exigivet C Prazo) 6,4% 17,7% 11,3%
Cobertura do Imobilizado (Cap.Permanentes/Activo Fixo) 40,1% 41,1% 1,0%
Cash-Flow (Resuttado liquido+Amortizagies+Provisbes) * 1.286,14 2.778,59 1.49245 116,0%
Cash-Flow / Investimento Bruto 111,5% 3449 5% 3338,0%

* (valores em milhares de euros)

{valores em milhares de euros)

2013 2014 14/13
Custos
Custo Exist.Consumidas + Forn.Servigos Externos 4.859,30 4.612,55 -246,75 -5,1%
Custos com Pessoal 9.035,98 8.548,52 -487,46 -5,4%
Qutros Custos (Oparacionais) 1.098,57 2.805,56  1.706,99 155,4%
Operacionais 14.993,85 15.966,63 972,78 6,5%
Financeiros 79,66 27,68 -51,98 -65,3%
Correntes 15.073,51 15.994,31 920,80 6,1%
Extraordinarios 58,51 51,83 -6,68 -11,4%
Custos Totais 15.132,02 16.046,14 914,12 6,0%
2013 2014 14/13
_ % Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Custos Operacionais 60,3% 53,5% -6,7%
~ Custos com Pessoal / Custos Totais _ 59,7% 53,3% -6,4%
_ Custos com Pessoal per capita (em milhares de euros) 19,52 §9,25 0,26 -1,3%
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(valores em milhares de euros)

, 2013 2014 14/13

Proveitos ] .
Prestagtes de Servigos + Taxas 8.008,88 7.787,84 -221,04 -2,8%

_ Prestagbes de Servigos ) 7.298,38 (7.157,12_ -141,26 -1,9%

Transporte de Passageiros 7.086,27 6.943,72 -142 55 -2,0%

__ Parques de Estacionamento 212,11 213,40 1,29 0,6%

_ Taxas de Parcémetros 710,50 630,72 -79,78 -11,2%

_ Outros Proveitos (Operacionais) ~ 179,38 149,81 -29,57 -16,5%
Subsidios a Exploracéo 6.273,37 7.194,30 920,93 14,7%
‘Operaclionais 14.461,63 15.131,95 670,32 4,6%
Financeiros B 0,10 016 0,06 66,7%
Correntes 14.461,73 15.132,11 670,38 4,6%

_ Extraordinérios 859,93 889,46 29,53  3.4%

_ Proveitos Totais B 15.321,66 16.021,57 699,91 4,6%

2013 2014 14/13
Taxas de Cobertura
Em % dos Custos Operacionais

_ Transporte de Passageiros / Custos Operacionais 47,3% 43,5% -3,8%
Prestagdo de Servigos+Taxas / Custos Operacionais 53,4% 48,8% -4,6%
Proveitos Operacicnais / Custos Operacionais 96,5% 94,8% -1,7%

. antes de Subsidios & Exploragio 54,6% 49,7% -4,9%
Subsidios & Exploragéo / Custos Operacionais _ 41,8% 45,1% 3.2%
Proveitos Totais / Custos Operacionais 102,2% 100,3% -1.8%

(valores em milhares de euros)
2013 2014 14/13
Resultados
Resultados Operacionais -532,22 -834,68  -302,46 56,8%

B antes de Subsidios 4 Exploragdo -6.805,59 -8.028,98 -1.223,39 18,0%
Resultados Financeiros -79,56 -27,52 52,04 -65,4%

_ Resultados Comrentes -611,78 -862,20  -250,42 40,9%
Resultados Extraordinarios 801,42 837,63 36,21 4,5%
Resultado Liquido do Exercicio 189,64 -24,57 214,21 -113,0%

antes de Subsidios a Exploragéo -6.083,73 -7.218,87 -1.135,14 18,7%
(valores em euros por milhar de km)

2013 2014 14/13

Proveitos Operacionais / Passageiro km 278,85 301,26 22,41 8,0%
_____antes de Subsidios & Exploragéo 157,89 158,03 0,14 0,1%
Custos Operacionais / Passageiro km 289,11 317,88 28,77 - 9,9%
antes de Amortizagdes 260,38 288,21 27,83 10,7%
Resultados Operacionais / Passageiro km -10,26 -16,62 6,36 61,9%
antes de Subsidios a8 Exploragio -131,22 -159,85 -28,62 21,8%

_ Proveitos Operacionais / Lugar km 33,07 35,12 2,05 6,2%

-antes de Subsidios & Exploragéo 18,73 18,42 -0,30 -1,6%

_ Custos Operacionais / Lugar km 34,29 37,06 2,77 8,1%

~ antes de Amortizagbes 30,88 33,60 2,72 8,8%
Resultados Operacionais / Lugar km -1,22 -1,94 -0,72 59,2%

___ antes de Subsidios a Exploragéo __ -15,56 -18,63 -3,07 19,7%

O

TRANSPCRIES
URBANOS

gOII‘\BRQ
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TRANSPORTES

gRHNII
(valores em milhares de euros) EIARG
R 2013 2014 14/13
ﬁVAB —— e ———
_ Valor Acrescentado Bruto 8.503,76 7.713,84 -789,92 -9,3%
__por efectivo médio 18,37 17,37 -0,99  -54%
antes de Subsidios a Exploragio 2.230,39 519,54 -1.710,85  -76,7%
por efectivo médio 4,82 1,17 -3.65  -75,7%
Investimento .
(valores em milhares de euros)
- - - 2013 2014 14/13
_Investimento Bruto . B L R
Equipamento de Transporte 258,86 0,00 -258,86 -100,0%
Outro Equipamento Basico 116,58 24,62 91,96  -78,9%
_ Outro Imobilizado 777,55 ..5593 -721,62  -92,8%
Tota) 1.152,99 80,55 -1.07244  -93,0%
Outros Indicadores
S 2013 2014
__Variag&o anual média ponderada do Tarifario 0,0% 0.0%
Taxa de Inflag8o ({variagio média do IPC em 12 meses) 0,3% -0,3% o
Variagio do Custo Médio Unitario do Gasélec (It) -4,7% -5,1%
. Variag&o do Custo Médio Unitario da Energia Eléctricaem 1
Média Tenséo - Rede Tracgéo Troleicarros (Kwh) 6,8% 8,7%

(valores em milhares & mithares de euros)

2013 2014 14/13
Indicadores de Produtividade (Viatura) 7 o )
Veiculos km / Viatura (Frota Urbana) 42,00 41,52 -0,48 -1,2%
Lugares km / Viatura (Frota Urbana) 3.338,01 3.289,02 -48,99 -1,5%
_Passageiros / Viatura (Frota Urbana) 107,21 103,73 -3,47 -3,2%
Passageiros km / Viatura (Frota Urbana) 395,89 38343  -12,47  -3,1%
_ Custos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 114,46 121,88 7,43 6,5%
_ Custos Totals / Viatura (Frota Urbana) 115,51 122,49 6,98 6,0%
Proveitos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) _ 110,39 115,51 5,12 4,6%
Proveitos Totais / Viatura (Frota Urbana) 116,96 122,30 5,34 4,6%
Resultados Operacionais / Viatura (Frota Urbana) -4,06 -6,37 2,31 56,8%
Resultados Totais / Viatura (Frota Urbana) 1,45 -0,19 -1,64  -113,0%

(valores em milhares e milhares de euros)

2013 2014 14/13
Indicadores de Produtividade (Motorista) ~ N
Velculos km / Motorista 20,38 20,15 -0,23 -1,2%
_Lugares km / Motorista __1.619,55 1.595,78 -23,77 -1,5%
Passageiros / Motorista 52,01 50,33 -1,69 -3,2%
Passageiros km / Motorista - 192,08 186,03 6,05 -3.1%
_Custos Operacionais / Motorista 55,53 59,14 3.60 _ 65%
Custos Totais / Motorista ) 56,04 59,43 3,39 6,0%
Proveitos Operacionais / Motorista 53,56 56,04 2,48 4,6%
_ Proveitos Totais / Motorista ) 56,75 59,34 2,59 4,6%
Resultados Operacionais / Motorista -1,97 -3,09 -1,12 56,8%
_Resultados Totais / Motorista _ 0,706 -0,09 -0,79  -113,0%
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{valores em milhares e milhares de euros)

) o ) 2013 2014 14/13
Indicadores de Produtividade (Efectivo Médio) o _
Veiculos km / Efectivo Médio 11,88 12,25 0,37 3,1%

_Lugares km / Efectivo Médio 944,45 970,41 25,96 2. 7%

_Passageiros / Efectivo Médio 30,33 30,61 0,27 0,9%
Passageiros km / Efectivo Médio 112,01 113,13 1,12 1,0%

_ Custos Operacionais / Efectivo Médio 32,38 35,96 3,58 11,0%

_Custos Totais / Efectivo Médio - 32,68 36,14 346  10,6%
Proveitos Operacionais / Efectivo Médio 31,23 34,08 2,85 9,1%
Proveitos Totais / Efectivo Médio 33,09 36,08 2,99 9,0%

_Resultados Operacionais / Efective Médio -1,15 -1,88 073  63,5%
Resultados Totais / Efectivo Médio 0,41 006 046 -113,5%
Gestdo Orcamental

. : - 2013 L2014 1413
Taxa de Execugéo Orcamental - o -
Receitas Totais 80,64% 86,82% 6,18%
Receitas Correntes 84,07% 88,31% 4,24%
Receitas de Capital 9,51% 53,91% 44,40%

_Despesas Totais 80,66% 83,77% 311%

_ Despesas Cormrentes 85,31% 86,21% 0,90%

_ Despesas de Capital : 24,24% 55,70% 31,46%

(valores em milhares de euros)
2013 2014 1413

Evolucéo Orgamental -
Receitas Totais _ 1600717 16.733,71 726,54 4,5%
Receitas Correntes 15.932,37 16.258,77 326,40 2,0%
Taxas, Multas e QOutras Penalidades 711,09 630,72 -80,37  -11,3%
Venda de Bens ¢ Servigos 8.002,43 7.720,91 -281,52 -3,5%

_ Transferéncias Correntes 6.361,01 7.305,38 944,37 14,8%

_ Qutras Receitas 857,84 601,76 -256,08 -29,9%

_ Receitas de Capital 74,80 47494 400,14  534,9%

_ Transferéncias de Capital 74,80 474,94 400,14  534,9%
Passiveos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00

_ Despesas Totais 16.012,31 16.249,07 236,76 1,5%

. Despesas Correntes 15.646,17 15.381,87  -264,30 -1,7%
Despesas com Pessoal 8.951,16 8.641,60 -309,56 -3,5%
Aquisicéio de Bens e Servigos 6.654,92 6.603,87 -51,05 -0,8%
Outras Despesas 40,09 136,40 96,31  240,2%
Despesas de Capital 366,14 867,20 501,06 136,8%

_Aquisi¢io de Bens de Capital 296,19 797,25 501,06  169,2%

_ Passivos Financeiros 69,95 69,95 0,00 0,0%
Qutras Despesas 0,00 0,00 0,00

] ) ~ 2013 2014 14/13
Indicadores de Gestéo Orgamental
Receitas Correntes / Receitas Totais 98,5% 97,2% 2,4% B
Despesas Correntes / Despesas Totais 97,7% 94,7% -3,1%

_ Venda Bens Servigos + Taxas / Receitas Comentes 54,7% 51,4% -3,3%
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 57,2% 56,2% -1,0%
Aguisigiio Bens e Servigos / Despesas Cormrentes 42.5% 42,9% 0,4%
Despesas Comentes / Receitas Correntes 98,2% 94.6% -3,6%

~ Despesas de Capital / Receitas de Capital 396,0% 167,9% -228,1%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 56,2% 53,2% -3,0%
Aquisicsio Bens e Servigos / Receitas Correntes 41,8% 40,6% -1,2%

TRANSPORTES
URBANOS

(BIJIMBRQ
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Nomenclatura das 1inhas em 31.12.2014

RELATORIO DE GESTAQ 2014

Autocarros

2A MANUTENGAQ - ALCARRAQUES
2F MANUTENGAO - SARGENTO-MOR _
2T MANUTENGAO - VIL DE MATOS
5 PEDRULHA - ESTADIO - e
5F PEDRULHA - PORTAGEM (VIA CASA BRANCA)
5T PEDRULHA - VALE DAS FLORES (VIA CASA BRANCA)
6 HOSPITAL DOS COVOES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
6F _FALA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
7 ARNADG - TOVIM

__.m PALACIO DA JUSTICA - TOVIM
9/9F _ SAD JOSE/ PORTAGEM - CASAL DA MISARELA
10 'PALACIO DA JUSTICA - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA CEIRA)
10A PARQUE - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO VIA ASSAFARGE)
10F BEIRA RIQ - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
1 ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA VERDE PINHO)
1¢ ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA CARLOS SEIXAS) {suspensa em 11/2014)
12 BEIRA RIO - TAVEIRO -
12A BEIRA RIO - TAVEIRO (CIRCULAGAO VIA E.M. BENCANTA - TAVEIRQ)
12D BEIRA RIO - TAVEIRO {IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)

__ (suspensa em 04/2014)

12R _BEIRA RIQ - TAVEIRO {CIRCULAGAO VIA E.N. 341) -

13 _ __ BEIRARIO - VALONGO (VIA ESPIRITO SANTO DAS TOUREGAS)
kL BEIRA RIO - VALONGO (REGRESSO VIA COALHADAS)

14 PORTAGEM - SAO MARTINHO DO BISPO (VIA ESTAGAO VELHA) e .
14T BEIRA RIO - SA0 MARTINHO DO BISPO (VIA COVOES)

16 MANUTENGCAO - CARAPINHEIRA DA SERRA

16F MANUTENGAQ - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA CHAO DO BISPQ)

16G MANUTENGAQ - ROCHA VELHA

17 BEIRA RIO - COALHADAS

18 PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)

18E PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA ASSAFARGE)

18F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID {REGRESSO VIA LAGES)

19 PRAGA DA REPUBLICA - SAQ PAULO DE FRADES {VIA LORDEMAQ)

19A PRAGCA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA (REGRESSO VIA SAO PAULO FRADES/EIRAS)

19R PRACA DA REPUBLICA-SAOROMAO

197 PRAGA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA

20 _ PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGAO VELHA E CASAIS)

20T PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGAO VELHA E COALHADAS)

2] BEIRA RIO - ARZILA

21A BEIRA RIO - ARZILA (CIRCULAGAQ VIA E.M. BENCANTA - TAVEIRO)

21D BEIRA RIO - ARZILA ( IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA) (susbensa em 04/2014)
21R 'BEIRA RIO - ARZILA ( CIRCULAGAO VIA E.N. 341)

21T BEIRA RIO - ARZILA / LAMEIRA

22 PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (VIA ESTAGAO VELHA E FALA)

__2F PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (REGRESSO VIA SANTA CLARA) .
23 PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA HOSPITAL SOBRAL CID)
_.___23F _ PORTAGEM- HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO VIA ASSAFARGE)

24 ARNADO - QUINTA DA NORA

24T PALACIO DA JUSTIGA - QUINTA DA NORA

25 PRACA DA REPUBLICA - CASAL DA ROSA (VIA EIRAS) o
25T PRAGA DA REPUBLICA - SANTA APOLONIA
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B
COD‘\BRQ
Nomenclatura das 1inhas em 31.12,2014
Autocarros ~ i o
26 PRACA DA REPUBLICA - CHAQ DO BISPO __ .
27 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE COIMBRA - BAIRRO DO INGOTE (ViA BAIRRO DO BRINGA)
27 PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRQ DO BRINCA) i
__ 28 'UNIVERSIDADE - BAIRRC DO INGOTE {vIA MONTE FORMOSO)
_ zw8F PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
29 ESTAGAC NOVA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA i
30 PRAGA DA REPUBLICA - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO FRADES)
30F PRAGA DA REPUBLICA - LORDEMAC / CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO DE FRADES)
30R PRAGA DA REPUBLICA - REDONDA (VIA SAO PAULO FRADES)
_3OT PRAGCA DA REPUBLICA - LORDEMAO (VIA SAO PAULO DE FRADES) - N
31 ARNADO - CRUZ DOS MOROUGDS o -
32 BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPQ _ o
32A __ BEIRARIO - VILA POUCA DO CAMPO (CIRCULAGAO VIA E.M. BENGANTA - TAVEIRD) _
32D BEIRA RIO - V. POUCA CAMPO (IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA) (suspensa em 04/2014)
32R BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (CIRCULAGAD VIA E.N. 341)
33 PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA CASA BRANCA) )
33R PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA QUINTA DA ROMEIRA)
34 UNIVERSIDADE - POLO [1 DA UNIVERSIDADE o
341 UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA QUINTA DA PORTELA) o
35 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PEDRULHA L -
36 _PRAGA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
36F HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
36T PRAGA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS o o
37 VALE DAS FLORES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
38 SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA PORTAGEM)
38F SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (REGRESSO ViA QUINTA DA PORTELA) )
38T POLO !l DA UNIVERSIDADE - PORTAGEM (VIA AV. URBANO DUARTE) o
39 . PALACIO DA JUSTIGA - TORRE DE VILELA {(REGRESSO VIA LOGO DE DEUS)
41 SANTA CLARA - VALE DAS FLORES
42 _BAIXA - OLIVAIS (CUMEADA) {suspensa em 04/2014)
42C PORTAGEM (PARQUE) - VALE DE CANAS (VIA VALE DAS FLORES) :
427 _BAIXA - VALE DE CANAS (VIA CUMEADA E PORTELA)
43 PORTAGEM (PARQUE) - ALMALAGUES (VIA VALE DAS FLORES) o
44T PORTAGEM - ALMALAGUES (REGRESSO VIA VALE DAS FLORES)
Troleicarros
4 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA CRUZ DE CELAS)
103 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA UNIVERSIDADE)
Mini-autocarros Eléctricos
100 LINHA AZUL
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Postos de venda de titulos de transporte em 31.12.2014

Lojas / Postos Venda SMTUC

CENTRO DE (INFO)MOBILIDADE - LOJA DO CIDADAQ

LOJA POLIS - PORTAGEM / PARQUE DR. MANUEL BRAGA

LOJA DO MERCADO - MANUTENGAO

LOJA DA PRAGA DA REPUBLICA - AV. SA DA BANDEIRA

LOJA DE SAO JOSE - RUA DOS COMBATENTES

PARQUE PERIFERICO DA CASA DO SAL - SUL

_Exteriores

CENTRO COMERCIAL DOLCE VITA

ESTAGAO NOVA

FaLA

FORUM COIMBRA

“HUC

MERCADO D. PEDRO V

PORTAGEM

PRACA 8 DE MAIC

RIBEIRA DE FRADES

RUA CAPITAO LUIS GONZAGA

RUA CENTRAL DA MESURA

RUA DA SOFIA

RUA DO BRASIL

RUA DR. DANIEL DE MATOS

RUA DR. MANUEL RODRIGUES

SAO MARTINHO PO BISPD
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TRANSPOREES
URBANGS

?ﬂ#\lﬂ’{

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS |

NURUERUSN

[

'L

2013 2014

Tolal Autocarros & Minkaulosarros Troleicarios Odlros

13 Z014

Total Autgcarras + Minl-altocnrros “Trolelearres | Qulros
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TRANSPORTES
EFRBANDS

Comary

2007 2008 2008 2010  BGy 2042 2013 2044

107 Bures
Z.000

4800
3,000
3,000

1604

2013 2014

e-Comprado Passs Sacial Tanla de Motonuta gilh. Estaclonamnio
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Totnl

25+ 29

2012

Agantan Trafugo

an-39 ——
nEcaldes ¢m nnos

T2012

2013 7}

2013

Fessoal Oparario

50 <59

2014

Outro Pessoal
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20p7 2008 2009 2010 2011 2612 2013 20M4

%

2042

Remunuragfes Base

2013
Encargos sohre Remuneracéen

Suplemantos de Remunsragdes
Chitres Custos com Pessoal

38



RELATORIO DE GESTAQ 2014 (—

‘TRANSPORTES
URBANOS

COIMBRQ

2012 2013 2014

Teated ALl hlin]-Altocliog Tinlehtyiing WinkAukichirms Elslnioos

Pri-EURD  EURD EURO M EURO W) EURG IV EURO V¥
Mk

2013 .. 2014

3¢9



<5

258 <0 >0 e <15

2013

Rovisbes

Lubrificactes

RELATORIO DE GESTAD 2014 (]

216 <20 220

2014
Inspocgbas Obrigatdrias
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TRANSFORTES
URBANCS

Comsry

1 ~ CONSUMO ENERGETICO EM€ POR 100 KM
Euron 5 -

r

nl N

o

rl

T

|

H

I
I

pnd NI
AT

AHRETN NN NNE]

[T

2008 2010 2011 2012 2013 2014

Gazdleo - Aulocarroy Engroia Eléetrics MT - Treolbicarras
Gatlgo - Minkauesurres

Ve

S i
|
|
1

=3

0 8 o

Consiuma Cambusnivels & Materinl do Dutros
Total Lubriljzantes Mucdnics Autn Malarisis

2011 - 20z 2013 2014
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Exinténecla Combusilvels o
Tatal Lubrifichntes

2011 2042

20
Total
Outro Egiijpam anto Baslco

Mialerisl e
Mocdnlos Alto

2013 2014
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Oulros
Motecialy

. Equipamento oa Tranagorts

Chitro imobillzado
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Cotmery

LI

|
—
p—
|
—
—_—

29122090 31122011 14922042 391223 34-12-2014
Acthio Passhio Capktals Proprios

Il

'HIJ' Eurps
18000
16:000
14.000
12.000
19,000

8.000
6.000
4000
2.000
]
2000

CPEREEERERY [

AR AN

Froveltos Custos Resultada Liguido

2010 2012 2013 2014
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TARIFARIO EM 2014

RELATGRIO DE GESTAO 2014
(EM EUROS) ‘ ,
(OS PREGOS INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR)
1 - BILHETES PRE-COMPRADOS, PASSE SOCIAL GERAL, BILHETE DE MOTORISTA :“m‘?‘;"&““
MBI
TITULOS DE TRANSPORTE 2014 S
OBSERVACOES
BILHETES PRE-COMPRADOS PRECD POR VIAGEM
3 VIAGENS 2,20 0,73
4 VIAGENS 2,50 0,63
5 VIAGENS 3,15 0,63
6 VIAGENS 3,80 0,63
7 VIAGENS 4,40 0,63
VALIDOS PARA TODA A REDE
8 VIAGENS 4,65 0,58
9 VIAGENS 5,25 0,58
10 VIAGENS 5,80 0,58
11 VIAGENS 6,40 0,58
BILHETE PARA 1 DIA 3,50
. " VALIDO PARA TODA A REDE
BILHETE FARA 1 DIA "FAMILIA NUMEROSA 0,70 O R TEIDE L RACENE RO
VALIDO PARA TODA A REDE
PASSE REDE GERAL mensal 35,00 T L e
ESTACIONAMENTO DA CASA DO SAL
BILHETE oE WoToReTA 1,60 T T T
{Vendido a bordo da viatura) ADQUIRIDO
2 - PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
TITULOS DE TRANSPORTE 2014 OBSERVAGOES
3. IDADE mensal 17,50
REFORMADO / PENSIONISTA
POR INCAPACIDADE mansgl 17,50
SENIOR + mensal 14,00
REFORMADO / PENSIONISTA
|POR INCAPACIDADE + mensal 14,00
w | ESTUDANTE mensal 22,00
3 VALIDOS PARA TODA A REDE
@ | APOSENTADO MUNICIPAL mensal 6,00
o
[7/] VER CONDICOES DE ATRIBUI
w | FUNCIONARIO MUNICIPAL anual 12,00 0
5 BIMODAL (CP/SMTUC) mensal 35,00
§ Gratuito nos SMTUC
il ({Protocolo entre 2 CMC e as transportadoras
# | COMBINADO mensal | JOALTO, MOISES CORREIA DE OLIVEIRA e
= TRANSDEY)
APOIO SOCIAL + anual 12,00
CONSIGO + mensal 1,00
PASSE BEM/ Coimbra ConVida | até 7 dias 6,00
o ORICO VALIDO PARA O ELEVADOR DO MERCADO
CENTRO HIST! D.PEDRO V E PARA A LINHA AZUL
anual Gratulto nos SMTUC
{elevador do Mercada / Linha Azul) VER CONDIGOES DE ATRIBUIGAD
3 - BILHETES HORARIOS
2014
TITULOS DE TRANSPORTE OBSERVAGOES
PRECO POR DESLOCAGAO
1 DESLOCAGAD 1,00 1,00 VALIDOS PARA TODA A REDE
3 DESLOCAGOES 2,90 0,97 DESLOCACAO COM VALIDADE DE 1HORA o
NAO ACUMULAVEL NOS CARTOES DE SUPORTE
10 DESLOCAGOES 8,50 0,85 COM 0S TITULOS MULTIVIAGENS JA EXISTENTES
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TARIFARIO EM 2014

RELATORIO DE GESTAO 2014
(EM EUROS) ( )

(OS PREGOS INCLUEM iVA A TAXA LEGAL EM VIGOR)

TR
4 « BILHETES COM ESTACIONAMENTO EOI.N\BPQ
2014
TITULOS DE TRANSPORTE OBSERVAGOES
PRECO POR DESLOCACAD
2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 2,60 1,30 VALIDOS PARA TODA A REDE
DESLOCAGAO COM VALIDADE DE 1 HORA
4 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 4,20 1,05 :
COM DIREITO A ESTACIONAMENTO GRATUITO
ENTIDADE 2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 1,95 0,98 S
ENTIDADE 4 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 3,15 0,79 VER CONDIGUES DE AESSO & UTILIZACAO DO
5 - CARTOES DE SUPORTE
CARTOES 2014 OBSERVAGOES
SUPORTE PARA TODOS OS TITULOS COM
Coimbra ConVida 6,00 EXCEPGAO DO BILHETE DE MOTORISTA
SUPORTE PARA Por;\o TITuL0S PRE-coMFI'RAE'os
(COM EXCEI DO BILHETE FAMILIA
Viagem ConVida 0,50 NUMEROSA) E PARA OS BILHETES COM
ESTAGIONAMENTO

« No periodo de 1 hora contado desde a 1.* validaghio, permite todos os transbordos (mudangas de carreira) pretendidos e a conclusdo
da dltima viagem em curso, sendo de validagao obrigatéria em cada viagem.

CONDIGOES DE ATRIBUIGAO DOS PASSES SOCIAIS ESPECIAIS

3. IDADE
utente com idade igual ou superior a 65 anos.

REFORMADO/PENSIONISTA POR INCAPACIDADE

Utente que faga prova da incapacidade por documento original de entidade competente.

SENIOR +

utente com idade igual ou superior a 65 anos.

abrangido pela seguinte condigZio (por analogla com o disposto nos n.°s 3 e 4 do art.® 2.° da Portaria n.° 272/2011, de 23 de Setembro)
mediante prova através de declaracdo de IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado famlliar com 1 sujeito passivo - o total
dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 18,2 vezes o valor do indexants de apolos sociais; agregado
famlliar com 2 suleltos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser iguat ou inferior a 38,4 vezas o valor
do indexante de apoios sociais.

REFORMADO/PENSIONISTA POR INCAPACIDADE +

utente que faga prova da incapacidade por documento original de entidade competents.

abrangido pela seguinte condigZio (por analogia com o disposto nos n.°s 3 e 4 do art.® 2.° da Portaria n.® 272/2011, de 23 de Setembro)
mediante prova através de declaragiic de IRS ou prova da dispensa da sua enfrega: agregado famillar com 1 sujeito passivo - o total
dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser Igual ou inferior a 18,2 vezes o valor do indexants de apoios sociais; agregado
familiar com 2 sujeitos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 36,4 vezes o valor
do indexante de apoios sociais.

APOIO SOCIAL +

validade durante 12 meses contados a pertir da data da emisséo do respectivo cartiio de suports.

utente recenseade e rasidente no concelho de Coimbra.

titular da pens@io minima do Regime Contributivo, de Regimes N&o Contributivos e Equiparados e ainda do Regima Especial dos
Trabalhadores Agricolas, mediants prova através de documento original da Seguranga Social.

abrangido pela seguinte condicio, mediante prova através de declaragéio de IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado
familiar com 1 sujeito passivo - o total dos rendimentos anuais do agregado famlliar tem de ser igual ou inferior a 14 vezes o valor da
pensZo minima; agregade famillar com 2 sujeitos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou
inferior a 28 vezes o valor da pensdo minima.

CONSIGO +

validade mensal, com cessagdo no final do contrato de insercéio.

utente resldente no concelho de Coimbra.

titular do Rendimento Sodial de Insergio, mediante prova através de orlginal de declaragiio da Seguranga Social - N(cleo Local de
Insergio {NLI).

PASSE BEM

validade até um méximo de 7 dias a partir da data da emisséo do cartio de suporte (ou da data do infcio do evento).

utente interveniente em eventos em que ¢ pedido da entidade organizadora, entregue com uma antecedéncia minima de 15 dias sobre
a data do evento, foi deferido pela CMC.

A entidade organizadora entrega aos SMTUC, com a antecedéncia minima de 5 dias sobre a data do evento, listagem nominal dos
interveniontes @ 0s SMTUC entregam e facturam & entidade organizadora a totalidade dos titulos de transporte emitidos, sendo a
entldade organizadora responséavel pela sua distribuigdo.

CENTRO HISTORICO

validade durante 12 meses contados a partir da data da emiss&o do respectivo cartio de suporte.

utents recenseado nas freguesias de Almedina, de SSo Bartolomeu ou da $é Nova e seus descendentes menores de idada, com
residéncia comum dentro dos limites geogréficos actualmente aplicéveis.

Obs. nos restantes casos aplicam-se as mesmas condigdes que actualmente se encontram em vigor para cada um desses titulos.

CONDIGOES DE ACESSO E UTILIZAGAO DO BILHETE ENTIDADE
condigBes a estabelecar em protocolo celebrado entre a entidade e os SMTUC,
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FLUXOS DE CAIXA (resumo)

RELATORIO DE GESTAC 2014

ANO:

{unidade: Euro}
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréneia anterior 234.325,00|Despesas orgumentais 16.249.073,63
Exetuglo orgamental 107.111,36 Correntes 15.381.873,81
DparacBas de fesourarin 127.213,64 Capital 867.199.82
Raceifas orgamentais 16.733.712, 77| Operagdes de tesouraria 1.865.576,53
Correntes 16.258.773,77
Capital 474.939,00 Saldo para a geréncia seguinte 648.470,34
Execugfio argomental 591.750,50
Operagties de tesouraria 1.795.082,73 Operagdes de tesouraria 56.719.84
Total 18.763.120,50 Total 18.763.120,50
CONTAS DE ORDEM (resumo)
ANO:
{unidada; Euro)
Saldo do geréneio anterior I75.427,87|Eumn1ins 8 caugGss actionados
Garantios e cougBas devolvidos 11.987,31
Garantias e caugdas 17642747 Receita Yirteal cobrada
Recibos para cobranga Receita Yirtual anuloda
Garanlins e caugBes prestadas 10.250,00{Saldo para o geréneia saguinte 174.690,56
Garantios @ caugBes 174.690,56
Receita virtual liquidada Recibes para cobranga
Total 186.677,87 Total 185.677,87
Camara Mumclpal Assemblela Mumicipal

Conselho de Administragéo
Em & de &ufl de 2015

Em/

de 2015
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URBANOS

%ﬂMBRQ

OPERAGOES DE TESOURARIA
ANO:
unidade: Euro]
Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para flng:réncia
Cédigo e designagio das contas seguil
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
118 Fundos de Maneio
1182 FM-Serv. Aprov. e Compras 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00
242 Retengtio de TRS
M2 IRS - Trabalho Dependente 59.411,00 745.718,00 737.762,00 51.455,00
22 RS - Trohalho Independente 0,00 35,65 35,65 0,00
H IRC - Pradiais 506,62 3.576,46 3.069,84 0,00
25 IRS - Comissdias por Intermedingo 468,75 9.462,78 9.864,56 1.070,53
26 1RS - Sobretaxa Fxiroardinfria 4.218,00 49.699,00 49.559,00 4.078,00
245 ContribuigSes pora o Seguranga Social
2451 ADSE 0,00 162.467 .80 162.467,80 0,00
24531 (6 A-Passoal 52.564 46 688.632,12 £36.067,56 0,00
24535 C 6 A-CES - Cont. Extraordinéria Solidarledade 0,00 189,99 189,99 0,00
24541 1GFSS - Pessoal 271408 38.790,11 36.076,63 0,00
4549 |GFSS - Ret. Pag. o Fornecedores 0,00 12.621,98 12.621,98 0,00
249 Outras ContribulgBes
29 Descontos por Decisdo Judicial 280,52 38.340,69 38.060,17 0,00
2492 Multas nos Transpories 0,00 128,00 128,00 0,00
2493 Panhoras a Fornecedores-Autoridade Tributdria 0,00 B.992,85 $.992,85 0,00
262 Pessoal
2625 Regularizogles 291300 0,00 291300 0,00
263 Sindicatos
X1 STAL 1071,3% 11.897.33 11.836,53 1.010,59
2632 SINTAP 19249 9.838,36 9.354,75 508,88
2633 ATAM 1193 143,14 143,14 1.9
2635 STRUP 0.9 291,64 2.434,87 245,14
265 AssoclogBes
2651 Caso do Pessonl do CMC/SC 338422 B.443,42 38.263 40 3.204,20
2652 GCRD dos SNTUC 375,25 441,00 4,477,00 381,25
2654 Assoc, Ag. Téc. Arquit. @ Eng. 9,50 114,00 114,00 9,50
2655 Cof. Previd, Func. Agentes Estado 4,08 82,5 82,56 6,88
2656 BUS 2000 1,50 13,50 12,50 0,50
2657 AMTUCC 278,00 1.259,00 3.250,00 269,00
2659 Comiss@o de Trabalhadoras dos SMTUC 847,87 9.436,65 93N 13246
266 Seguros do pesseal
1661 Saguro de Grupe 178,19 141,70 133201 99,30
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TRANSPORI ES
URBANCS

EDIMBPQ

OPERAGOES DE TESOURARIA

ANO:
{unidads: Euro)
Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para y gecincls
Codigo @ designagio das contas saguinte
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
2688 Devedores e Credores - CougBes
268811 Devedores - CaugBes 7400 0,00 0,00 37,00
268821 Credores - Caugges 15.995,08 12.070,08 0,00 3.925,00
2689 Outras
2600 TalBes de Troco - Reambolso 41640 1.538,00 1.429,80 508,20
26892 Bilhetes de Substituigtio 2.196,60 1.654,40 3.168,80 3791,
26893 Fundos para Trocos - Trab. S¥YT 7.320,00 8.600,00 B.700,00 7.220,00
2689 Fundos para Trocos - Tripulantes 5.310,00 210,00 0,00 8.460,00
268% Retengto de Clientes-Autaridode Tributdrin 0,00 137,35 0,00 137,35
16898 Cred. por Afivos Contingentas 0,00 208,35 157228 1.363,93
TOTAL 18.917,10 146.130,74| 1.865.576,53| 1.795.082,73 16.191,45 72.911,2%

Conselho de Administraggo Camara Municipal Assembleia Municipal
Em{s de &59-\.\1 de 2015 Em }he de 2015 ety e JPM Lce 2015
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RELATORIO DE GESTAD 2014

BALANGO
Avo:
{unldads: Euro)
Cédigo das contas Exerciclos
POCAL 2014 013
Activo AB AP AL
{imobilizada:
ImobilizngBes incorpirons:
a Daspesas de instalaglio 5131794 §1.3719%
3z Despesas de investigaghe e de dessavelvimente 171,72 L7172
413 Propriedade indusiriul ¢ oulros dirsitos
443 ImobilizagBss om curse de imobilizagSes incorpérens 40.000 40.000,0 40.000,00
uy Adiantamentos por tonta imobilizag@es incorpbreas MI t)I
99.155,65]  59.155,65]  40.000,00]  40.000,00
ImobizagBes corpireas:
a1 Tervenos o recorses agturais 60.687 8 58.667.84 6066734
422 Edificios o owtras construgBes 24120349 2.005.922,7 406.112,21 435,042, 43
423 Equipamento bésico 20.634.526,91) 1787662071 2.757.897 340765142
2 Equipamento da transporte FrL AR 202.983,1 n.13, 764157
425 Farramentus o utensilins 1.940.642,2 1.504.350,7 435.791, 50241613
42 Equipomentu administrative 52331457 503.762, 19.611,67 2225492
47 Taros ¢ vosilhame
29 COuiras imobilizagGes corpsreas 5259455 493.090,9 2787450 37.398,60
42 ImobilizatBes em corso de imabilizagaes corpéreas 27.“0,1:] 17.880,11 19.904,29
4 Adiantamentos por conta de imebilizagtes terpbreas
26.357.213 22.592.240,29] 3.764.973, 4.583.377,20
invastimentos financelros:
Circulante:
Existdncins:
k'] Matérias-primas, subsidiérias o de consume 182.547 4 332.547, 39.11286
kM Produtos e trobefhos am crse 1 “I
u Subpradutos, desperdicios, rasiduos « refugos 15.642,39) 15.642,38 15.642,38
3 Produtes acabados o intermédios
2 Mercadories
37 Adigmiomantos por confo de compras
398.18%, 398.189,84] 384.755,34
Dividas de tercaires - Médio s longo prazo:
Dividas da tarcsiros - Curto grazo:
il Empréstimos concadidos
m Clientss, cfe
2 Centribuintas, ¢ft
m Utentes, ¢fc 155.932,68 155.932,68 1.238,%6
1 Oisntes, coniribuintes e vtenies de cobranga duvidosa 2.633,54 i.ﬂs,ﬂJ
251 Davedores pelo exacughio do orgamento
7% Adiantamentes o farnecedores
2619 Adiantomentoes o fornacedores de imobilizado
n Estado & outres entes piblicos 157.088,51 157.088,51 131.788,19
264 Administraglio authrquica J
2624263 +247+188 Outres devedores 16,1914 16.191 4 14.004,10
331.846,14 2.633,54 2. 2,62' 229.031,25
Thules nagediveis:
Depésites am instituiges finonceirns ¢ coixa:
12 Depésitos em instituigties financsiras 6304298 630.429.95 195.059,41
n Caixa 18.040,3 18.040,3 39.265,59
648.470,34 643.470,34]  234.325,00
Acrfscimos o diferimentos:
im Acréstimos o proveites 31494, 31.494 1257315
72 Custes diferidos IIJFS,Iq 18.795 20.506,08
50.289,39| 50.289,39] 33.075,33
Total de amortizagies
Total de provisées
Total do active 27.085.164,67] 22.654.029 §5.231.13519 5.504.568,12

TRANSPOR] B

Coumpra
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RELATORIO DE GESTAO 2014 (:

TRANSPORICS
1>
COIMBRQ
BALANGO
ANo:
{unidads: Eura}
Cédigo das contas Bxarcicios
POCAL 2014 2013
Fundos préprios e passivo
|Fundos prépeios:
51 Patrimbnic 719.943,57] 984357
i Ajustomantos de portas de capital em empresos.
56 Raservas de reavaliaglio
5N Reservas legais
51 Reservas estatotdrios
513 Resarvas contratunis
574 Reservas livras
515 Subsldiss 120828 8 120.828,80
576 Doagoes 1.040,5%) 1.040,59
577 Reservas decorrentes de transferSucia do cafivos
5 Resoltados transitados -2.098.351,19 1287.99.76
8 Resultade liquido do exerddio -24.572,91) 189.637,57
Total des fundos priprios| -1.281.121,14] -1.256.548,23
|Pussivo:
m ProvisBes pare riscos & encorgos 1.925.103,73
1.925.103,72|
Dividus o terceires - Médio e longo praze:
FEiH] Empréstimes ebtides 349.738.62 4196854
262+263 +261+268 Duiros crodores
349.738,62 419.685,34
Dividus a tercairos - Curto prozo:
212 Empréstimos ebtidos 69.947,72) 69.941,71
258 Adigatamentos por conda de vendas
m Fornacedores, ¢/c 351.509 B 1.714.323.61
n Fornacadores - Facturas em recepgto ¢ conferéncia 513931 43.054,27
252 Credores pela exstuglio do orgamento
Mn Adiuntamentos de diemles, contribuintes e utantes
26t Fornacadores de imobilizade, ¢/e 17945 T67.11 05
Fal Estado o oviros antes piblices 506.603,5 .86
264 AdministragBo autérquica
262+ 263 +267+268 Dwiros credores 46.239, 6 84.146,13
583.494,42 2.411.54,27
Acrdscimos o diferimentos:
m herbscmos de custos 1.055.850,3 1.153.798,53
m Prevsitos diferidos 2.598.069,1 2.766.092,21
3.653.919,57| 3.929.888,74
[ |
Total do passive i.S‘I!.?SG,SSI 6.761.116,35
Tatal dos fundos préprios e do pussive 5.231.I35,‘I')| 5.504.568,12

AB-ActvoBruto AP - Amortizagbes e Provisbes AL - Actvo Liquido
Conselho dg Administragdo Camarar Municipal Assembleia Mdnicipal
EnG daM de 2015 Em/ de Z de 2015 Ed daNWIL de 2015
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RELATGRIO DE GESTAO 2014 (]

avo:
{unidads: Eura)}
Codigo das contas Exercicios
POGAL
Custos ¢ Perdas 2014 213
61 (ustos das mercadorins vendidns o dos motérios consumida:
Mutérias-primas, subsidibrios e de consume
Metkrias-primas
Combostiveis & lubrificantes 271447365 2.“2.]50,9&
Materinis diversos 431.250.27 3.255.724.90 464.221,67 1.456.372,57
£2 Farnecimantes v servigos externos 1.356.818,24 1.402.929,35
Custes tom o pessoak:
BA1+642 Remuneragdes 6.526.364 84 7.506.345 84
430648 Encargos sotigis 1.722.158,97 1.529.630,24
[X] Tranfarncias o subsidios correntas concedidos ¢ prestugGas sociais 9.905.342,09 10.438.905,43
&b Amortizagties do exerdicio §78.060,74 1.096.300.43
&7 ProvisGes do exerclcio 1.925.103,72 2.303.1644§ 19!,2l| 1.096.499,71
&5 Outros custos o perdas oparationais 2.395.54 2.395,54 2.070,99 207099
[A) Custos & perdas operucionais 15.966.626,9:| 14.993.848,70
[1] Custos ¢ perdas financeiroes 2767527 14752 79.661,28 719.661,28
{C) Custos ¢ pordas correntes m.lﬂ,!y:| 15.073.509,98
1] Custos & perdns extraordinérios 51.829,7 51.829,. 58.508,5 58.508,59
(E} Costos o perdos do exercido 16.048,131,98 15.132.018,57
8 Resultade Hquide do exorcido -24.572.91] 2457291 189.637,57] 199.637,57
16.021.559,0 15.321.656,14
Proveitos e ganhos
Yendas o prastagies de servigos:
nz PrestegBos de servigos
nn Trensportes Colactivos de Passageiros $.943.715,65} 1.086.271 45
nm» Parques de Estacianemento 213.400,35 LIS7.1600 212.106,53 1.298.37798
n Impostas o taxas 630.716,9; 710.503.24)
Varing@a do produdio
5 Trabalkos para u prépria entidade 51.528,04 36.505,8
73 Proveitos suplamentares 92.128,71 81.785,5
74 Transferdncias o subsidios obfidos 1194393 6.273.365,
] Ouiras provaites & ganhes operationais 6.152, 7.974.925.23| 4.792,50 1.163.252,07
{B) Proveitos & gorhos operacionals 15.131.941 ,ZCI 14.461.630,05
n Proveites & gonhos financeires 161,21 161,11 2.2 94,20
{D} Provaitos & gunhos correntes ls.m.m,tjl 14.461.726,25
il Provaitos o ganhos axtrnordindrios 839.456,62 B89.456,6 859.929 89, 859.929 8%
{F) Provaltes totuis 160201 .559,01' 15.321.656,14
RESUMO: Resutiadas oparacionais (B - A) = -834.685,75 -552.218.65
Resultados financeiros (D - B) - {C- A} = 2751406 -79.565,08
Resultados correntas {D}-{() = -862.199,81 $11.783,73
Resultados Ifquido do exerdicio (F) - (E} = -H51N 189.637.57
Assembleia Municipal

Conselho M@ istragio Camara Municipal
EmC de&ur de 2015 Em }}m

de 2015
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Céd. POCAL

8.2. Notas ao balango ¢ 2 demonstrag8o de resultados

8.2.1. Indicagdo e justificagio das disposigbes do POCAL que, em casos excepcionais devidamente fundamentados e sem
prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeifos no balango e demonstracdo de
resuitados, tendo em visfa a necessidade de estes darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resuffados da autarquia local

Sobre o conteldo destn alinea nada hi a assinalar.

8.2.2. indicagéo e comentério das contas do balango e da demonstragdo de resulfados cujos conteddos ndo sejam comparéveis
com os do exercicio anterior.

Sobre o contedido desto alinea nada hd a assinalar.

8.2.3. Critérios valoriméiricos utilizados relativamente &s vérias rubricas do balango e da demonsiragho de resultados, bem
como métodos de calculo respeifantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagdes e provisges.

Existéncias:
Durante ¢ ano de 2014 manteve-se o critério do custo de aquisictio, com as saidas valorizadas
ao custo médio ponderado.

Imobilizagbes:
Manteve-se igualmente o custo de aquisictio como critério valorimétrico das imobilizagdes
adquiridas aos fornecedores de imobilizade e o custo de produglio para os imobilizagGes
produzidas infernamente.

Amortizagles:
0 método utilizado pora chlculo das amortizagBes foi o das quotas constantes em regime de
duodécimos, sendo que as taxas aplicadas sdo as definidas no CIBE (Codustro e Inventéirio dos
Bens do Estado).

Acréscimos e diferimentos:
Esta conto destina-se o imputar ao exercicio todos e s os custos e proveitos o ele
respeitantes.

Dividas de e a terceiros:

Estas contas estiio registados a valores nominais.

8.2.4. Cotagbes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operagGes registadas em contas inclufdas no balango e
na demonsiragéo de resuitados originariamente expressas em moeda estrangeira.

Sobre o conteddo desta alinea nada hé a assinalor.
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8.2.5. SituagBes em que o resuitado do exercicio foi afectado:
Por valorimetrias diferentes das previstas no capitulo 4 « Critérios de valorimetrias;
Niio se verificaram sitvagdies desto natureza.
Por amortizagbes do activo imobilizado superiores és adequadas;
Niio se verificaram situages desta natureza.
Por provisdes exiraprdinarias respeitantes ao activo.

Ndio se verificaram situagBes desta natureza.

8.2.6. Comentério &s contas 431 «Despesas de instalagdor e 432 «Despesas de investigagio e de desenvalvimentor.

Sobre o conteddo desto alinea rada hé o ossinalar.

8.2.7. e 8.2.8. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas amortizagdes e
provisdes, de acordo com os quadros do Activo Bruto e das Amortizages e Provisies.

Quadros apresenindos em anexo.

8.2.9. Indicaggo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobilizagdes, durante a
construcdo, que tenham sido capitalizados nesse perfodo.

Niio se verificaram situagGes desta nofureza.

8.2.10. indicagdo dos diplomas legais nos fermos dos quais se baseou a reavaliagéo dos bens do imobilizado.

Sobre o conteiido destn alinea nada héa o assinalar.

8.2.11. Elaboragéo de um quadro discriminative das reavaliagdes.

NGo se verificarom sitvagGes desta natureza.

8.2.12. Relativamente és imobilizagbes corpbreas e em curso, deve indicar-se o valor giobal, para cada uma das contas, de:

imobilizacBes em poder de ferceiros, incluindo bens de dominio plblico cedidos por conirato de concessdo, em
conformidade com ¢ estabelecido no presente diploma;

Ndo se verificaram situagBes desia natureza.

Imobilizagdes implantadas em propriedade afheia.

Ndo se verificarom situogGes desta natureza.
Imaobilizagbes reversiveis.
Ndo se verificaram situogBes desta natureza.
Discriminagdo dos custos financeiros nelas capitalizados, respeitantes ao exercicio e acumulados.

Ndo se verificaram situngGes desta naturezo.

69



RELATORIO DE GESTAC 2014 (—

8.2.13. Indicagédo dos bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mengdo dos respectivos valores contabilisticos.

Niio se verificaram situagBes desta naturezo.

8.2.14. Relagéo dos bens do imobilizado que néo foi possivel valorizar, com indicagéo das razbes dessa impossibilidade.

Ndio se verificaram sitvagdes desta naturezo.

8.2.15. Identificagéo dos bens de dominio piiblico que ndo séo objecto de amortizagdo e indicagdo das respectivas razoes.

N&o se verificaram sitvagBes desta natureza.
8.2.16. Designagdo e sede das entidades participadas, com indicagdo da parcela defida, bem como dos capitais proprios ou
equivalente e do resultado do Glfimo exercicio em cada uma dessas entidades, com mengéo desse exercicio.

Sobre o conteddo desta alinea nada hé a assinalar,
8.2.17. Relativamente aos elementos inclufdos nas contas «Titulos negocidveis» e «Ouiras aplicagbes de tesourarian,
indicagéio, quando apiicavei, da nafureza, enfidades, quantidades e valores de baiango,

Ntio se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.18. Discriminagéo da conta «Quiras aplicagbes financeiras», com indicagéo, quando aplicével, da natureza, entidades,
quantidades, valores nominais e valores de balango.

Ntio se verificarom sitvagdes desta natureza.
8.2.19. Indicagéo global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente relevantes, entre os custos de elementos do
activo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos adaptados, e as quantias correspondentes aos
respectivos pregos de mercado.

N@o se verificaram situacOes desio natureza.
8.2.20. Fundamentagéo das circunsténcias especiais que justificaram a atribuigio a elementos do activo circulante de um valor
inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.

Ndo se verificaram situagGes desta notureza.
8.2.21. Indicagdo e justificagdo das provises extracrdinérias respeitantes a elementos do activo circulanfe relativamente aos
quais, face a uma analise comercial razoével, se prevejam descidas estéveis provenientes de flutuagdes de valor.

Ndo se verificaram situagBies desta natureza.
8.2.22. Valor giobal das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de ferceiros constantes

do balango.

Manteve-se o valor da rubrica de Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa, referente a dividas de clientes
em mora hé mais de 12 meses sobre a dotu do seu vencimento, e por conseguinte manieve-se também a provisto para
cobrangas duvidosas.

Ver mapa das provisGes em anexo.

TRAMNSPORIES
URBANCS
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8.2.23. Valor global das dividas acfivas e passivas respeitantes ao pessoal da autarquia local.

Dividas a Terceiros — Curto Prazo.
Pessoul — RemunerogBes a Pagar ao Pessoal

Em 31/12/2014, a rubrico 2622 — RemuneragBes o pagor ao pessoal apresenta um seldo credor de € 29.752,70 que
representa a divido nos trabalhodores relativa ao trabalho exiraordinrio, nos encargos com a saide e oo trehalho em
dias de feriado efetuados pelos mesmos nos meses de novembro e dezembro de 2014 pagos no inicio de 2015.

8.2.24. Quantidade e valor nominal de obrigagdes e de oufros fitulos emitidos pela entidade, com indicagéo dos direifos que
conferem,

N&io se verificoram situog@es desta natureza.

8.2.25. Discriminagéo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes puiblicos» em situagéo de mora.

N@o se verificaram situogGes desta natureza.

8.2.26. Descrigéo desagregada das responsabilidades, por garantias e caugdes prestadas e recibos para cobranga de acordo
com o sequinfe mapa:

Quadro apresentado em cnexo.

8.2.27. Desdobramento das contas de provisdes acumuladas explicitando os movimentos ocomidos no exercicio, de acordo com
o quadro seguinte:

Quadro apreseniodo em anexo,

Foram crindas provis@es para riscos e encargos no valor total de € 1.925.103,72.

- Na sequéncia de um processo de fiscalizagtio por parte da Autoridade Tributdria relotivameate oo IVA ndio liguidado
pelos SMTUC, na receita obtida nas Zonas de Estacionomento de Duraglio Limitada pora o periodo de juneiro de 2010 ¢
outubro de 2013, a Autoridade Tributéiria instaurou um processo o estes Servigos. Neste contexo os SMTUC crioram uma
Provisio para Processos Judiciais em curso no valor de 1.021.439,72 € que inclui as possiveis liquidugBes adicionois de
IVA niio liquidado e juros calculados oté 31/12/2014, e ainda os eventuais coimas o aplicar nos processos.

0s SMTUC impugnaram as liquidagGes de IVA junto do Tribunal Administrative e Fiscal de Coimbra.

- Desde o ano de 2010 que os Orgomentos Gerais do Estudo e os respetivos Decretos-Lei de Execugio Orgamental
determinam que os servigos médicos prestados pelo Servico Nacionol de Saidde (SNS) aos beneficiérios da ADSE deixam
de ser foturados pela ADSE, porque os Avtarquias e os sevs Servigos e Empresas Municipais passam a contribuir
diretamente para o SNS.

A contribuigdo definida para os SMTUC cifrou-se em 207.232,00 € em 2010 e ascendev em coda um dos anos seguintes o
174.108,00 €, totalizondo no fincl de 2014 o montante de 903.664,00 €.

0 Municipio € u entidude responsdvel por recsber dos SMTUC os montantes fixados em cada um dos anos pelos
Decretos-Lei de ExecugGo Orgamental, mas fal nunco se concretizou, sem que a prépria DEAL tivesse alguma vez
reivindicado qualquer verba junto da CMC, pelo que, apenas e de acordo com o principio do prudéncia foi crieda uma
provistio para riscos e encargos de igual montante.

O
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8.2.28. Explicitagéo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 «Fundo

patrimonial», constantes do balango.

RELATORIO DE GESTAQ 2014

Saldo Inicial . i Saldo Final .
Rubricas - Débito Crédito -
Déhito Crédito Déhito Crédito

Patriménlo 719.943,57 719.943,57
Reservas - subsidios 120.828,80] 120.828,80
Reservas - doagdes 1.040,59| 1.040,59
{Resultados fransitados 2.287.998,76 189.637,57(  2.098.361,19]

IResthdos liquido do exerciclo 189.637,57 214.210,48 2457291
|Timl 2.287.998,76] 1.031.450,53] 21421048 189.637,57) 2.122.934,10)  841.812,96]

O
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Nu rubrica de “Resultados Transitados” foi contabilizado o crédito a transfer@ncia do Resultado Liguide do Exercicio de

2013 no montante de € 189.637,57.

8.2.29. Demonstragéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, como segue:

Quadro apresentado em unexo.

8.2.30. Demonstragdo da variagdo da produgéo, como segue:

Ntio se verificaram situagBes desta natureza.

8.2.31. Demonstraggo dos resuftados financeiros:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.32. Demonstragdo dos resultados extraordinérios:

Quadro apresentado em anexo.

Co ellageAq inistragdo Camara Municipal
Em &de f de 2015

(<%

de 2015 Em /}de
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ACTIVO BRUTO

Cod. POCAL -8.2.7.e8.2.8.

Notas ao Balango e & Demonstragéio de Resultados

RELATORIO DE GESTAQ 2014 (-

o
{unldada; Euro)
Rubricas Saldo inicial ':;:::::3::: Aumentos Alienagdes Tm:safebarz:las Saldo Final
De bens de domfnio péblico:
Tarranos e recurses naturals
Edificios
Outras construg@es e infro-estruturas
Bens do pairiménio histérico, arffstico e cultural
Dutros bens de dominio pdblico
ImobilizagBes em curso de bens de dominio pdhlico
Adiontamentos por conta da bans de domfnio pdblico
ImobilizagSes incorpbreas:
Despesas da instaloglo 5131193 52.377,93
Despasas de investigagfo e de desenvolvimenio 17711712 LI
Propriedade industrial & outros direitos
ImohitizagBes em curso da imobilizagSes incorpéreas 40.000,00 40.000,00
Adiantomentas por conta imobilizagGes incorpérens
99.155,65 99.155,65
ImobilizagBes corpéreas:
Terranos e recursos naturois 68.667 84 68.667,84
Edificios e outras construghias 2.391.139,88 20.895,10 2412.034,98
Equipomenta hésico 20.631.512,05 3.014,86 20.634.526,9
Equipamento de transporte 24.11,13 421,13
Ferramentas e vtenslios 1.931.368,72 9.273,50 1.940.642,22
Equipamento administrativo 513.399.78 10.249,46 274,17 523.314,51
Taras e vasithame
Outros imobilizagBes corpéreas S1ILILR 8.247.80 525.965,53
Imobilizagbes em curse de imobilizagBes corpdreas 19.904,29 25.870,92 20.895,10 27,880,11
Adiontamentos por conta de imobilizagBes corpéreas
26.297.830,92 80,551,564 21.169,27| 26.357.213,29
Investimentos finaneeiros:
Partes de capltal
Obrigog@es e titulos de ponticipaglo
Invastimentos em imévais
Outras aplicagBes financeivas
ImobilizacBas am curso de investimentos financeiros
Adiantamentes por conta de investimentos financeiros

TRANSFORIES
URBANOS

&DIMBRQ
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TRANSFORIES
URBANCIS

I&JIMBRQ

AMORTIZAGOES

Notas ao Balango e & Demonstragio de Resultados
Cod. POCAL - 8.2.7. e B.2.8.

o

{unidade: Eura)

Saldo inicial

Reforgo

Regularizagdes

Saldo Final

Bens de dominio pGblice:
Terconos e recursos nuturois
Edificios.
Qutras construgdas e infra-astruturas.

Bens da palriménio, histdrico, artistico € coltural.

Outros bens de dominio péblico.

Imobilizagies incorpérens:
Daspesas de instalugGo.

Despesas da invastigagiio # de dasenvolvimente.

Propriedade industrial e outros direitos.

ImobilizugSes corpéreus:
Terrenos e recursos naturals
Edificios ¢ outras construgBes
Equipamanto bédsico.
Equipomente de fransporie.
Ferramentas @ utensitios.
Equipomente administrativo.
Taros e vasilhame.

Oviras imobilizagGes corpdrens.

Investimentos financeiros:
Terrenos e recursos naturais.
Edificios e outras construgBes:
Investimentos em imévais

Terrenos e recursas naturais
Edificios e outras construgtes

Outras oplicacBes financeiras
Depésitos em Instituighies financeiras
Titulos da divida péblica
Ouiros titelas

S13n N
171,71

537193
1.711L72

59.155,65

59.155,65

1.954.297,45
17.163.860,63
196.479,56
1.428.952,59
490.544,36

480.319,13

51.625,324
112.769,08}
6.303,61
75.898,20
13.492,1

17.771,82

274,171

2.005.972.17
12.876.629,11
202.983,17
1.504.850,79
503.762,90

498.090,95

21.714.453,72

478.060,74

274,17

22.592.240,2%
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Notas ao Balango e 8 Demonstragio de Resultados

Céd, POCAL - 8.2.27.

RELATORIO DE GESTAO 2014 (:

awo:
{unidade: Euro)
Rubricas Saldo infcial Reforgo RegularizagGes Saldo Final
ProvisBes para aplicagbes da tesouraria:
Provistes para cobrangas duvidosas:
ASSOCIAGEO ACADEMICA DE COIMBRA 199,28 199,28
ASSD(IA;IO DISTRITAL DE JUDD DE COIMBRA 1.061,55 1.061,55
LUIS MIGUEL BARBDSA ALVES 438,78 438,78
DOC XX1 - CENTRO DE ESTUDOS E FORMACAD, LDA 290,25 290,25
JOSE MARIA GASPAR BARROCA 27751 715
JOSE MARUEL RAINUNDQ SIMOES 366,17 366,17
2.633,54 0,00 0,00/ 2.633,54
ProvisSies pora riscos e encargos:
PROCESSOS JUBICIAIS EM CURSQ - AUTORIDADE TRIBUTARIA 0,00 1.021.439,72 1.021.439,712
OUTROS RISCOS E ENCARGOS - CDMP&RTICIFA{M P/ SERVICO NACIONAL DE SACDE 0,00 903.664,00 903.664,00
0,00 1.925.103,72 0,00 1.925.103,72
Provisties pora depreciagGo de existéncins:
0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisBes para investimentos finonceiros:
0,00 0,00 0,00 0,00

TRANSPORI B3

kb
COIMBRA
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CONTAS DE ORDEM
GARANTIAS PRESTADAS POR TERCEIROS
Notas ao Balango e & Demonstragéo de Resultados

Céd. POCAL - 8.2.26.

ANO:

(unidade: Euro)
Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a geréncia
Cédigo e designagio das contas seguinte
Devador Credor Débito Crédito Devedor Credor
092 Credores por gorantios e caugdes
0921 Garantios - Fornecadores ¢fc
09211179 |Renovalar, Unipessoal, Lda 249,81 249,31 0,00
0,00 249,81 249,81 0,00 0,00 0,00
0922 Garantius - Fornecedores de imobilizada
0922822 NT - InstalogBes Técnicas, SA 1.819,50 1.819,50
0922853 Carbus-¥sic. & Equipamentos, Lda 0,00 10.250,00 10.250,00
09221542 [Soleris Bus & Coach, SA 2347500 11.737,50 1173750
09221642  |Novabase Consulting, SA 55.958,18 55.958,18
09221691  |indra Sistemas Portugal, SA 24.997.50 24.997,50
0,00 106.250,18 11.737,50 10.250,00 0,00 104.762 68
0923 Garantias - Credores Diversos
09238004  |Anidnio Montaire Quaresmo, lda 498798 498798
09238016 |Paulo Jorge Afonso Farreira 9.987.98 9.987.98
09238038  |Matio de Falima § Fontes Ramos 498798 499798
09238052  |Zeuluz - Componentes Eletricos e Eletrénicos, Lda 4.987,98 49379
09238057  [Popelaria Tabacaria Arquive, Lda 5,000,00 5.000,00
09238058  |Valdemar Agostinho ©. Catarine 498798 493798
09238099  |Maria Modalena A. B, Martins 498798 4.987 98
09238171 |Luiso Filomena 0. F. k. Braga 5,000,00 5.000,00
09238177 |Manvel Etbeiro Franco 5.000,00 5.000,00
09238192 |Arménio dos Santos Teixeira 5.000,00 5.600,00
09238196 | José da Silva e Sousa, Herdairos 5.000,00 5.000,00
09238225  |Loura Furtado & Filha, Ldu 5.000,00 5.000,00
09238230  |Fernando Anténio M. Pereira 5.000,00 5.000,00
0,00 69.927,88 0,00 0,00 0,00 69.927,88
TOTAL 0,00 176,427 87 11.987,31 10.250,00 0,00 174.690,56
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no n.® 2.7.3.1 do Planc Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais -
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto
introduzidas por legislagdo posterior, a aplicagdo do resultado liquido do exercicio € aprovada pelo
6rgéo deliberativo mediante proposta fundamentada do 6rgdo executivo.

Assim, no sentido de dar cumprimento a referida disposi¢io do POCAL e considerando:

- o disposto no n.° 2 do artigo 16.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de Agosto, que pretende garantir a
intangibilidade dos Fundos Proprios dos Servigos Municipalizados quando estes apuram resultados
negativos e transferir para os Municipios os respetivos excedentes quando sdo apurados lucros;

vem o Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra propor 4 Camara Municipal de Coimbra que aprove que seja levado e mantido na conta
59 - Resultados Transitados dos SMTUC o resultado liquido negativo apurado no exercicio de
2014 no montante de -24.572,91 Euros, até ser saldado por fransferéncia do Municipio para os
SMTUC.

Atento também todo o disposto na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes
introduzidas pelas Leis n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e n.® 67/2007, de 31 de Dezembro, que
estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de funcionamento, dos érgdos
dos municipios e das freguesias, o Conselho de Administracao dos Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra vem iguaimente propor & Camara Municipal de Coimbra que seja
aprovada a utilizagdo do Saldo da Execugdo Orgamental apuradoc no exercicio de 2014, no
montante de 591.750,50 Euros, através de revisdo do Orgamento de 2015, em conformidade com o
disposto no n.° 8.3.1.4 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto introduzidas por
legislacdo posterior.
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\
Foram presentes ao Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados de Transportes

Urbanos de Coimbra os Documentos de Prestagdo de Contas e o Relatdrio de Gestéo relativos ao
exercicio econdmico de 2014, organizados em tr8s volumes distintos, com os quais se da
cumprimento ao disposto no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragbes entretanto
introduzidas por legislagéo posterior, e também ao disposto na Resolugéo n.° 4/2001 — 2.2 Secg&o
do Tribunal de Contas, de 12 de Julho de 2001, publicada no Diario da Rep(blica, |l Série, n.°
191, de 18 de Agosto de 2001, alterada pela Resolugdo n.® 6/2013 — 2.? Secgéo do Tribunal
de Contas, de 14 de Novembro de 201 3, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.° 226, de 21
de Novembro de 2013 (como Resolugdo n.° 26/2013).

Depois de apreciados todos os documentos, o Conselho de Administragio delibera por
unanimidade e para efeitos imediatos:

1. Aprovar as Contas e o Relaidrio de Gestéo do exercicio de 2014.

2. Submeter todos os documentos & Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais
efeitos de competente aprovagio superior.

3. Nos termos do disposto no n® 2.7.3.1 e da alinea d) do n.® 13 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, e considerando:

- 0 disposto no n.® 2 do artigo 16.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de Agosto, que pretende garantir a
intangibilidade dos Fundos Préprios dos Servigos Municipalizados quando estes apuram
resultados negativos e transferir para os Municipios os respetivos excedentes quando sdo
apurados lucros;

propor & Camara Municipal de Coimbra que aprove que seja levado e mantido na conia 59 ~
Resultados Transitados dos SMTUC o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2014
no montante de -24.572,91 Euros, até ser saldado por transferéncia do Municipio para os
SMTUC.

4. Aprovar em simulténeo e submeter & Camara Municipal de Coimbra, para os devidos e legais
efeitos de competente aprovagdo superior, a 1.2 Revisdo Orgcamential de 2015, que inclui a
aplicagao do Saldo da Execugéio Orgamental de 2014, no montante de 581.750,50 Euros.

5. Solicitar a Certificagdo Legal das Contas, a semelhanga e pela mesma forma dos anos
anteriores,

6. Dar cumprimento ao disposto pelo Tribunal de Contas sobre a prestagéo de contas por via
electrénica, em conformidade com as Resoclugdes n.? 27/2009, de 3 de Dezembro de 2009,
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en®23/2011, de 30 de Novembro de 2011, e 0 Aviso n.° 1287/2012, de 13 de Janeiro de
2012, publicados no Diario da Repiiblica, 2.2 Série, n.° 240, de 14 de Dezembro de 2009, n.°
239, de 15 de Dezembro de 2011, e n.° 20, de 27 de Janeiro de 2012, respectivamente.

Por fim, o Conselho de Administragdo manifesta também o seu agradecimento a todos os
trabalhadores dos SMTUC, que deram provas ao longo de 2014 de profissionalismo, empenho e
dedicacéo em prol dos Municipes e do Municipio de Caimbra.

Reunido do Conselho de Administragdo em 06 de Abril de 2015.

Presidente

Dr.2 Rosa Maria dos Reis Marques Furtado de Oliveira

Vogal

Dr. Jorge Manuel Maranha Alves

Vogal

~

Dr. Francisco Uosé Ping/Queir6z
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Sousa Leal
José Carreira

S4 Pereira
= sS5ROC Paulo Braz

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introduciio

1. Examindmos as demonstragdes financeiras dos Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC), as quais compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2014 que evidencia um total de 5.231.135 euros € um total de Fundos
Proprios negativo de 1.281.121 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 24.573
euros, a Demonstragio dos resultados por naturezas e os Mapas da Execucgfio Orgamental
que evidenciam um total de 16.249. 074 euros de despesa paga e um total 16.733. 713 /
euros de receita cobrada do periodo findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades .._./

2. E da responsabilidade da Administragéio a preparagéio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira dos SMTUC, o
resultado das suas operagdes ¢ o relato da execug@o orgamental, bem como a adogiio de
politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4.  Exceto quanto as limitagSes descritas no pardgrafo 7. abaixo, o exame a que procedemos
foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as

demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgBes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacBes
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em
Juizos e critérios definidos pela Administra¢fio, utilizadas na sua preparagéo;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade
financeira das operagdes efetuadas;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagfio, tendo em conta as circunsténcias;

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras. '

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.

6.  Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressio da
nossa opinido.

- Leal, Coarreirss & Associados SROC

Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarreira@netcabo.pt
Leiria: Rua Capitio Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C - Apartado 2013 - 2401-902 Leiria- Tel. 244 816 090 - Fax 244 816 099 - E-mail: geral@lc-sroc.pt



SMTUC — Servigcos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra

Reservas

7.

7.1. Por limitagSes existentes nos sistemas de informagéo de suporte as receitas, ndo pudemos
executar testes destinados a garantir a integralidade das receitas contabilizadas.

7.2. Por ndo termos obtido resposta do Gabinete Juridico da Cdmara Municipal de Coimbra
ao pedido de informagio que efetudmos, ndo pudemos formar opinidio sobre a eventual
existéncia de contingéncias nfo contabilizadas ou divulgadas pelo Conselho de
Administracfo.

Opinidio

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se

necessarios, caso ndo existissem as limitagSes descrita no paragrafo 7. anterior, as
referidas demonstragSes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira dos SMTUC em 31 de
Dezembro de 2014, a execugfo orgamental e o resultado das suas operagdes no exercicio
findo naquela data em conformidade com o referencial (POCAL) existente para o Sector
em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9.

E também nossa opinifio que a informag&o constante do relatério de gestdio é concordante
com as demonstra¢des financeiras do exercicio.

Coimbra, 09 de Abril de 2015

representada por

A
Py

~—{Sousa'Leal)

(ROC N.° 616)
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