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INTRODUGAO

A Missao dos Servigos Municipalizados dos Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC), ao longo dos
seus mais de cem anos, é a prestagao do servigo de transportes publicos adequado as necessidades da

populacao do Concelho, orientado por critérios de rigor e sustentabilidade.

Por outro lado, a sua Visao e Estratégia assentam no desenvolvimento de a¢gdes que privilegiem a opgao
do uso do transporte publico urbano, moderno, seguro e de confianga, mas sempre com preocupagdes

de carater eminentemente social.

Atras deste objetivo disponibilizam-se tarifarios reduzidos, abaixo do custo real da operacionalidade, e
que, por isso, influenciam a definigho da exploragdo, agravada, pela ndo existéncia de qualquer

subvencgao por parte do Governo, ao contrario do que sucede, por exemplo, em Lisboa e Porto.

Alids, a dimensao social dos transportes publicos constitui, neste momento, um significativo encargo
para a Camara Municipal de Coimbra, que suporta a diferenga de precos praticados pelos privados, que
servem o Concelho nas zonas nao servidas pelos SMTUC, nao recebendo estes qualquer compensacao

financeira pelos passageiros transportados, que em 2012 foram 614.903.

De salientar, que a assungao daquele diferencial pela CMC permite as populagdes o acesso ao passe de
uma dessas empresas €, também, ao passe da Rede Geral, pagando aos operadores privados apenas o

preco do passe dos SMTUC.

E preocupacdo dos SMTUC o desenvolvimento das infraestruturas de transportes de acordo com as
necessidades de mobilidade entre as diferentes zonas do Concelho, visando aproximar de Coimbra, e
entre si, as freguesias mais distantes, apresentando e disponibilizando solugdes de mobilidade com

qualidade, incentivando o uso do Transporte Coletivo em alternativa ao automovel.

A gestdo dos SMTUC vem adotando, ao longo dos ultimos anos, um conjunto de medidas restritivas a
todos os principais custos em relagdo aos investimentos que se consideram nao ser fundamentais, num

quadro de acrescida contengao financeira.

Apesar do que precede, assumindo-se como uma referéncia no dominio da mobilidade urbana, os
SMTUC garantem, no Municipio de Coimbra, o transporte publico em 88 linhas (84 em autocarro, 3 em
troleicarro e 1 em mini-autocarro eléctrico), numa extensao total de 556,2 quilometros de rede viaria e
24,7 quildbmetros de rede aérea. Os municipes séo servidos por 1.105 paragens, das quais 37% com

abrigo.

Para além dos transportes, cabe aos SMTUC a gestdo do estacionamento pago, como forma de

compensar o custo social do transporte publico de passageiros.
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Atualmente, os SMTUC gerem, diariamente, 2.834 lugares de estacionamento, sendo 640 em parques
fechados, 262 em parques Ecovia e 1.932 em Zonas de Estacionamento de Duragido Limitada. A
fiscalizagdo das Zonas de Estacionamento de Duragido Limitada esta a cargo do Servigo de Policia

Municipal.

Nos ultimos 4 anos, a CMC e os SMUTC, através do “Programa CIVITAS MODERN?”, estiveram
envolvidos num projeto comunitario sobre o tema “Um transporte mais limpo e melhor”, que visava a
promocéo de politicas de desenvolvimento de um transporte mais eficiente e eficaz, com vista a melhorar
a qualidade de vida dos seus habitantes, através da promogao do estilo de vida menos dependente do

automovel.

Coimbra, por isso, faz parte de uma rede de cidades CIVITAS Portugal/Espanha — REDE CIVINET,
estando, entre outras, acompanhada de cidades como o Porto, Funchal, Braga, Vila Nova de Gaia,
Cascais e Faro, com quem partilha experiéncias de promogao de boas praticas na area da mobilidade
sustentavel, incluindo as componentes de seguranga rodoviaria e racionalizagao energética, tendo como

lema tornar as nossas cidades "melhores e mais limpas".

Como é do conhecimento geral, os SMUTC ndo sdo elegiveis para efeitos de atribuicdo de
indemnizagdes compensatoérias pelo poder central, ao contrario do que sucede com as empresas de
transportes publicos de Lisboa e Porto, a quem foram atribuidas, s6 em 2012, como ja se referiu,
indemnizagbes da administracdo central a CARRIS (Lisboa) e ao STCP (Porto), nos montantes de
19.682.000€ e 10.824.000€, respetivamente.

De referir que os SMTUC contam apenas com o Subsidio de Exploragdo que € atribuido pela Camara
Municipal e, apesar dos tempos dificeis que se atravessam, desde o ano de 2009, apenas registaram
uma atualizagao tarifaria média de 5% em janeiro de 2012. S&o valores muito baixos, tendo em conta os
indicadores que tém vindo a ser divulgados nas empresas congéneres que, apesar da conhecida e
significativa redugao de passageiros, apresentam resultados em relagéo a receita na ordem dos 6,5% de

aumento.

Em 2012 foram definidos alguns principios tendo presente a melhoria da qualidade, do ambiente e da

segurancga.

N&o pode surpreender, por isso, que tivesse havido preocupacgdo de obter a confianga do cliente, através
da adequagdo da oferta e da procura e da racionalizagdo dos recursos e métodos utilizados, com
grandes preocupagbes na formacgao profissional, no conforto, higiene e seguranga do transporte
disponibilizado.

Esta politica visou fidelizar e captar clientes criando medidas de controlo e melhoria de niveis de

fiabilidade da frota, que ndo tem sido possivel renovar face a interrupgdo do Processo de Modernizagéo
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da mesma, com inicio em 2010, dado que, a partir dessa data, a Administragdo Central cessou todos os

apoios, aumentando, assim, a idade média da frota disponivel.

Neste contexto, o Relatério de Gestdo evidencia os aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida

ao longo do ano de 2012.

Assim:

Implementagédo do plano de mobilidade para o Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra

(IPOC), o primeiro do género oficialmente implementado em Portugal;

Conclusao do processo de instalacdo do novo sistema de bilhética e inicio do funcionamento
dos bilhetes eletrénicos “Viagem CONVIDA”, desde janeiro, e dos cartdes eletronicos “Coimbra

CONVIDA”, desde fevereiro, ambos com tecnologia “sem contacto”;

Inicio da formagéo, no Centro de Formagao de Condugao, orientada para a Seguranca e “Eco-
Driving”, utilizando para o efeito o simulador de condugdo de alta tecnologia colocado nas
instalagdes dos SMTUC no ano de 2012, ainda em fase de testes, ja que o processo de

aquisi¢cao ainda se encontra a decorrer;

Participacdo dos SMTUC no ja aludido projeto “CIVITAS MODERN” que se revelou
extremamente importante e proveitosa, contribuindo para que a Cidade de Coimbra fique ainda

mais apta para a melhoria continua da qualidade de vida proporcionada aos seus cidadaos;

Renovagéo da certificagao de qualidade com base na Norma NP EN ISO 9001 - Sistemas de

Gestéo da Qualidade — Requisitos;

Efeitos gerados:

Aumento de 1,1% no numero de linhas da rede geral;

Aumento de 0,4% na receita bruta da rede geral;

Diminuicdo de 9,5% nos passageiros da rede geral;

Diminuicéo de 13,1% nos passageiros com mobilidade reduzida transportados;

Diminuicéo de 3,2% no nimero médio de viaturas oferecidas;

Diminuicéo de 4,8% nos veiculos-Km (rede geral);

Diminuigao de 5,0% nos lugares-Km (rede geral);

Diminuicdo de 11,7% nos veiculos-Km totais percorridos pelas carrinhas adaptadas a
pessoas com mobilidade reduzida;

Aumento do efetivo total em 0,4%, tendo o efetivo médio crescido 0,9%;

Diminuicéo de 7,9% no ndmero de dias de absentismo;

Diminuicéo de 36,4% na sinistralidade no trabalho;

Aumento de 13,5% no numero de horas de formag&o ministrada;

Aumento de 6,0% na idade média da frota urbana, situando-se a idade média dos autocarros

em 12,63 anos;
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— Manteve-se constante a taxa de imobilizag&o oficinal, que se situou nos 4,1%;

— Decréscimo de 2,8% no numero de sinistros da frota automovel;

— Decréscimo de 6,0% nos Custos com o Pessoal;

— Aumento de 6,3% no custo médio do gasoleo/litro;

— Aumento de 14,7% no custo médio da energia eléctrica/Kwh;

— Taxa de rotagcdo de stocks com um aumento de 5,4%, essencialmente resultante dos
Combustiveis e Lubrificantes;

— Apuramento de um Resultado Liquido, que, em relagdo a 2011, atingiu uma melhoria de
69,3%.

— Um grau de execugédo anual do Plano de Investimentos de 49,24%;

— Um grau de execugédo anual da Receita Orgamentada de 77,42%;

— Um grau de execugédo anual da Despesa Orgamentada de 77,68%.

O presente Relatério de Gestdao de 2012 dos SMTUC foi elaborado de acordo com as normas
estabelecidas pelo ponto 13 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro e devera ser remetido ao Tribunal de Contas, em
conformidade com o n.° 28 do Anexo | — Documentos de Prestagdo de Contas, da Resolugéo n.° 4/2001
— 2.2 Secgéao, do Tribunal de Contas, publicada na Il Série do Diario da Republica, de 18 de Agosto de
2001.

Faz-se notar que, com a entrada em vigor do Decreto — Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, que veio definir
as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, suscitaram-se

duvidas quanto a sua aplicabilidade aos Servigcos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra.

Assim, e por forma a colmatar as dividas existentes, foram consultadas as entidades publicas externas
Diregao Geral da Administracdo Local (DGAL) e Instituto Nacional de Estatistica (INE), tendo esta ultima
emitido pronuncia no sentido da inaplicabilidade da LCPA aos SMTUC, posicdo que foi adotada pelo

Conselho de Administragao.

Coimbra, 09 de Abril de 2013.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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PRODUGAO
ANALISE DE RESULTADOS

“Servir o Cliente” é o objetivo central de qualquer entidade que presta servigos. Para os SMTUC este
objetivo consiste em garantir um transporte coletivo publico urbano, que satisfagca as necessidades
de mobilidade dos municipes com regularidade, rapidez, comodidade e seguranga. Para tal os
SMTUC adequam, de forma continua, a oferta a procura imprimindo rigor na gestao dos recursos,

finitos e escassos.

Resultante de algumas alteragbes na rede para adaptacédo da oferta a procura, o numero total de

linhas cresceu 1,1%, tendo 18 linhas sido objecto de alteragbes ao longo do ano, a saber:

e Linhan.°1A e Linhan.t11C e Linhan.°36
e« Linhan.5 e Linhan.°14 e Linhan.°38
e Linhant7 e« Linhan.24 e« Linhan.°41
e Linhan°7T e Linhan.°27 e Linhan.°42
e Linhan.°10A e Linhan.°28 e Linhan.° 42T
e Linhan.° 11 e« Linhan.°34 e« Linhan.°43

No final de 2012 a rede dos SMTUC dispunha de 88 linhas (84 em autocarro, 3 em troleicarro e 1 em
mini-autocarro eléctrico), numa extensdo de 556,2 km quilémetros de rede viaria e 24,7 quildmetros

de rede aérea.

Ao longo do ano verificou-se um processo dindmico de ajustamento da Oferta a Procura, baseado
numa monitorizagdo permanente do Servigo, com principal incidéncia nas horas de ponta, no periodo

noturno e aos sabados, domingos e dias de feriado, do qual resultaram as seguintes medidas:
= Manutencgdo da viagem de reforgo da Linha n° 27, as 08h05;

= Substituicdo de mini-bus por autocarro médio na chapa 16D, Linha n° 9, sempre que a
procura o justifique, nomeadamente para deslocagcdo para a Praia Fluvial de Torres do

Mondego;

» Inclusdo de autocarro standard para escalamento na chapa 104, Linha n°® 39, atendendo a

procura na ponta da manh3;
» Afetagdo de um mini-bus a Linha n° 13 (chapa 49), no periodo das 12h00 as 15h25;

» Afetagdo de um mini-bus a Linha n° 23 (chapa 77), no periodo das 07h10 as 08h30.

Todas as alteragbes operadas na rede de transportes decorreram de um trabalho de analise interno,
em conjugacado com as Juntas de Freguesia, tendo também sido consideradas algumas propostas

de colaboradores e/ou clientes.
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CIRCUITOS ESPECIAIS — NOITES DO PARQUE

No ambito da Queima das Fitas, mais uma vez, os SMTUC associaram-se ao evento criando uma
alternativa de transporte comoda e segura, durante as Noites do Parque, com a implementagao de

dois circuitos especiais, a funcionar entre as 00h30m e as 05h30m, de 5 a 12 de maio.

O EUROGYM, Festival Europeu de Ginastica para Todos, dirigido a praticantes de ginastica com 12
ou mais anos de idade que, em grupos de participantes apresentam diversas e espetaculares
coreografias gimnicas em palcos colocados em espacgos publico, decorreu em 2012 em Coimbra,
entre os dias 15 a 19 de Julho, tendo os SMTUC colaborado com a iniciativa de forma empenhada e
positiva, transportando mais de 4000 participantes vindos de toda a Europa. Para o efeito foi emitido
um cartdo de transporte por participante, personalizado internamente nos Servigos, valido para toda
a rede durante o periodo de realizagdo do encontro.

LINHA AZUL

e FEIRA MEDIEVAL
Prolongamento do servigo e acesso livre, devido a realizagdo da Feira Medieval, no Largo da Sé
Velha (9 de junho).

¢ PROLONGAMENTO AO PARQUE VERDE DO MONDEGO
Aprovagéo da proposta de suspensao da deslocagdo ao Parque Verde do Mondego no periodo de
verdo (com efeitos a partir do ano 2013).

e FEIRA MENSAL
Prolongamento do servigo, devido a realizagdo da Feira Mensal, no Largo da Sé Velha (terceiro
sabado de cada més, exceto no dia 17 de margo, devido a operacédo de corte de arvores na Av.
Emidio Navarro).

e ALTERACAO DE PERCURSO
Alteragao de percurso devido a obras de reparagao do pavimento na Rua da Alegria, circulando em

alternativa pela Calgada da Estrela (24 de setembro a 26 de outubro).

No &dmbito da Semana Europeia da Mobilidade, no dia 22 de Setembro (Dia Europeu Sem Carros),
os SMTUC associaram-se a realizacdo com um conjunto de iniciativas, designadamente com o

transporte gratuito de utentes no dia europeu sem carro.

Teve continuidade o circuito Coimbra Fun(tastic) em parceria com a Carristur. Uma viagem de uma
hora em autocarro panoramico aberto, de dois pisos, percorrendo os mais belos locais da Cidade de
Coimbra, os seus miradouros e pontos histéricos. Um passeio de uma hora por Coimbra com

informagao gravada em Portugués, Inglés, Alemao, Francés, Italiano e Espanhol.

No ano de 2012 assinalamos a introdugdo ao nivel do processo de vendas, do novo sistema de
bilhética totalmente sem contacto. Este facto conduziu a uma rutura na metodologia usada nos anos

anteriores para a contagem de passageiros. Genericamente, até 2012 os passageiros transportados
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dos SMTUC com passe, foram estimados com base na multiplicagdo da quantidade dos titulos de
transporte vendidos por coeficientes de utilizagdo para cada titulo obtidos por sondagens realizadas.
Deste modo, a ¢dtica seguida para o calculo dos passageiros foi a das vendas e ndo da utilizagédo

efetiva de cada titulo de transporte, com a margem de erro correspondente ao método utilizado.

O novo sistema de bilhética vem permitir a quantificagdo objetiva dos passageiros, por tipo de titulo
de transporte, com base nas validagdes registadas, que passaram a ser obrigatérias para todos os

tipos de titulos, com excegao do titulo de bordo que é emitido na consola de venda a bordo.

Em 2012 concluiu-se o processo de instalagdo do novo sistema e teve inicio o funcionamento dos
bilhetes eletronicos “Viagem CONVIDA”, desde janeiro, e dos cartdbes eletronicos “Coimbra

CONVIDA”, desde fevereiro, ambos com tecnologia “sem contacto”.

O novo sistema trouxe algumas alteragdes no tarifario, nomeadamente pela criagcdo do bilhete
horario para o sistema de “Park & Ride” — Bilhetes com estacionamento, gratuito nos Parques de
Estacionamento da Casa do Sal, de 2 ou 4 deslocagdes, com validade de 1 hora cada e um leque

maior de opgdes na compra dos multiviagens.

Com a introdugdo da nova bilhética foi forgoso mandar proceder ao recalculo dos passageiros
transportados de 2001 a 2011, com base nas validagdes no anterior sistema de bilhética dos
SMTUC, de modo a ndo inviabilizar os estudos comparativos.

Nos titulos ndo sujeitos a validagdo no sistema antigo manteve-se o numero de passageiros

transportados, ja calculado e validado.

Analisando o comportamento da procura em 2012 e comparando-o com a procura de 2011
recalculada, assistimos a um decréscimo de 9,5% nos passageiros transportados na rede geral, que

se traduz em menos 1.561 milhares de passageiros transportados em relagdo ao ano anterior.

Os SMTUC transportaram na frota afeta ao transporte de pessoas com mobilidade reduzida,
composta por 4 carrinhas adaptadas, 7,3 milhares de clientes, tendo sido percorridos 87,3 milhares

de quilémetros.

Na rede geral, com um numero médio de viaturas de 84 autocarros, 5 troleicarros e 1 mini autocarro

elétrico, foram percorridos 5,601 milhdes de quilémetros em cheio.

Regista-se assim, em relagado ao ano anterior, uma diminuigdo de quilémetros percorridos que surge
em resposta as transformacgdes ocorridas na rede e na procura, numa perspetiva de otimizagédo de

recursos.

Decresceu 2,6% o peso dos passageiros com passes sociais 0 que nos parece estar relacionado
com a atual conjuntura econémica, designadamente com o aumento do desemprego e com a
consequente reducédo das necessidades de mobilidade. Aumentou em 1,9% o peso dos passageiros
a viajar com titulos pré-comprados, o que resulta da falta de poder de compra das familias e das
deslocagbes de caracter mais ocasional. Nesta linha de conclusao refira-se o aumento do peso dos

passageiros a viajar com bilhete de bordo.
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Pese embora o decréscimo registado na procura, a receita bruta sofreu uma ligeira melhoria de

0,4%, resultante da atualizagdo média tarifaria de 5% efetuada em janeiro de 2012.

Apesar de terem sido tomadas algumas decisdes no que respeita a medidas de melhoria e protegao

a circulagao dos transportes publicos, a velocidade comercial sofreu um ligeiro decréscimo.
INSTALACAO E MANUTENCAO DE PONTOS DE PARAGEM

A Rede de Transportes possui um conjunto de equipamentos de apoio as zonas de paragem que
carecem de constante acompanhamento e manutengdo. Embora parte do equipamento (cerca de
33,1%) seja propriedade da JCDecaux Portugal, fruto do contrato de comodato firmado com a

Camara Municipal de Coimbra, toda a gestao é efectuada pelos SMTUC.

Neste ambito, procedeu-se a instalagcdo/remodelacao de equipamento em:

Local Equipamento Ambito
Mainga / S. Romao Abrigo (1) Solic,itggﬁo da J}Jn’Fa de Freguesia de Santo
Antoénio dos Olivais
Dianteiro Obras de beneficiagdo do espacgo, da
Abrigo (1) responsabilidade da Junta de Freguesia de
Torres do Mondego
Rua Fonte do Castanheiro Alteracdo de localizagdo do equipamento,
Abrigo (1) por solicitagdo da Cdmara Municipal de
Coimbra
Coselhas Postalete (2) Alteracdo de acordo com obra de
construgdo da IDEALMed
Av. Ferndo de Magalhdes Postalete (1)

(Centro Comercial D. Dinis) Solicitagdo da Divisao de Mobilidade da

Rua Manuel Almeida e Sousa cMC

(Loreto/ Relvinha) Postalete (1)

Largo Vale do Coelho Solicitagdo da Junta de Freguesia de Torres

(Vale de Canas) do Mondego

Rua de Coimbra - Rios Frios . Solicitagdo da Junta de Freguesia de Vil de
A MT 1

(Vil de Matos) brigo SMTUC (1) Matos

Estrada de Vale de Canas . Solicitagdo da Junta de Santo Anténio dos
A MT 1

(Casal do Lobo) brigo SMTUC (1) Olivais

Postalete (1)

Em Dezembro de 2012 a rede dos SMTUC era servida por 405 pontos de paragem com abrigo e 700
pontos de paragem sem abrigo, o que perfaz 1.105 pontos de paragem, correspondente a um

aumento de 0,1%.
FISCALIZACAO DE TiTULOS DE TRANSPORTE

Para que o servigo de transporte possa ser mantido, é determinante o cumprimento das obrigagdes
por parte do cliente. A tarefa global da fiscalizagdo consiste assim em controlar o pagamento do

servigo que é prestado.

Todavia, no ano de 2012, com a introdugédo do novo sistema de bilhética, a atuagao das equipas de

fiscalizagdo pautou-se por um papel essencialmente pedagégico, dando prioridade as necessidades
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de esclarecimentos sentidas pelos clientes, no que respeita a utilizagdo de uma nova tipologia de

titulos, totalmente sem contacto.

Assim, no ambito das agbes de fiscalizagdo aos titulos de transporte foram controlados 107.414
passageiros, o que representa uma redugéo de 41,7% em relagdo a 2011, tendo resultado 14

coimas, uma redugao de 76,7%.

A redugdo das acgdes de fiscalizagdo levou a reducdo do numero de passageiros e viaturas

controladas por agente de fiscalizagéo.

RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2012, verificou-se um acréscimo do quantitativo de trabalhadores, no caso
concreto de 2 agentes de trafego. Embora se tenham registado 20 entradas de trabalhadores por
admissao, registaram-se 18 saidas sendo 8 por aposentagdo e 10 por outros motivos,
maioritariamente por exoneragao.

O efetivo médio cresceu 0,9%, tendo o numero de motoristas por viatura sofrido um acréscimo de
4,5%.

A idade média do efetivo cifrou-se nos 43,9 anos e a antiguidade média nos 14,5 anos.

O absentismo registou um decréscimo de 493 dias de auséncia, que corresponde a uma diminui¢ao
de 7,9% destacando-se:

e O decréscimo de 395 dias por doenga;

e O decréscimo de 357 dias por acidente/incidente de trabalho;

e Acréscimo de 303 dias por licenga de maternidade/paternidade.

Consequentemente, a taxa de absentismo passou de 3,7% em 2011 para 3,40% em 2012.
Realizaram-se 5 reunides de trabalhadores em horario de servigo e 3 greves.

A sinistralidade no trabalho registou 7 ocorréncias mas nao se verificaram lesdes ou danos graves.

No controlo do alcoolteste foram testados 1.303 trabalhadores todos com testes negativos, dos quais
1.168 agentes de trafego. A taxa de controlo do efectivo médio foi de 277,8/%.

No ambito da Seguranga e Higiene no Trabalho foram desenvolvidas diversas atividades e
implementadas varias medidas preventivas ou corretivas, durante o ano de 2012, das quais se
podem destacar:
e Formacéo reconhecida pela ACT de uma Técnica Superior de Seguranga no Trabalho (Nivel
VI);
o Elaboracdo do Regulamento de Fardamento e Equipamentos de Protegcdo Individual, em
colaboracao do Gabinete Juridico dos SMTUC;
¢ Implementacdo de medidas de Prevengédo e Controlo de Alcoolemia, nomeadamente na
realizagéo de testes de controlo aos trabalhadores dos SMTUC (ag¢des no exterior e sorteios
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aleatérios), assim como, a promogdo de acbes de formagdo e sensibilizagdo sobre a
matéria;

o Elaboragdo de estudos das condi¢cdes de higiene do Arquivo e de algumas instalagdes
sanitarias dos SMTUC;

e Promocdo de um rastreio auditivo aos trabalhadores dos SMTUC, que se encontravam mais
expostos ao risco de ruido, em colaboragdo com a Casa do Pessoal dos trabalhadores da
CMC e dos SMTUC, e em que participaram 32 trabalhadores;

e Realizagdo de uma campanha de recolha de sangue, em colaboragdo com o Instituto
Portugués do Sangue e da Transplantagado (IPST) e em que participaram 29 dadores;

o Colocagao de Caixas de Primeiros Socorros nas Lojas SMTUC;

e Elaboragdo de Procedimentos de Prevencdo e Segurancga, decorrentes das obrigacbes
legais existentes no que respeita a prevengéo de acidentes de trabalho (a sua gravidade) e
doencas profissionais, para as atividades de Soldadura e Trabalhos na Via Publica;

e Analise das consequéncias e respetivo estudo das causas dos Acidentes de Trabalho;

e Acompanhamento das inspegbes ambientais efetuadas aos SMTUC e elaboragdo de
algumas propostas de medidas corretivas ou preventivas, com o objetivo de melhorar e dar
cumprimento ao estabelecido na legislagdo em vigor nesta matéria;

o Recolha e tratamento de Residuos Hospitalares (Grupo Il e IV) produzidos no Posto Médico;

o Realizagdo de uma Avaliagdo de Riscos a Exposi¢cdo ao Amianto e elaboragéo de respetiva
proposta para a remogéao de coberturas.

Foram desenvolvidas acgbes de formagao profissional, em linha com os objectivos estratégicos
tracados, visando a optimizagdo dos recursos humanos e a melhoria das suas competéncias
profissionais, contribuindo para uma maior qualidade do servigo prestado.

Em 2012, receberam formacgao assistida 437 trabalhadores, num contexto global de 58 acgbes a que
corresponderam 5.006 horas de formagao, traduzindo-se num acréscimo de 13,5%. Manteve-se
prioritaria a formagdo dos Tripulantes (grupo dos Assistentes Operacionais) e de outros
trabalhadores ligados a area da Produgao, privilegiando-se a formagao CAM (Certificagdo de Aptidao
de Motorista). Neste ambito, realizaram-se trés agcbes de formagéo, que contaram com a participagéo
de um total de 49 trabalhadores.

No ambito do projecto europeu CIVITAS MODERN, os Servigos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra (SMTUC), iniciaram, no dia 26 de Junho de 2012, as agbes de formagédo no
Centro de Formagéo de Condugao orientadas para a Seguranca e “Eco-Driving”, utilizando para o
efeito o simulador de conducdo de alta tecnologia instalado nos SMTUC no ano de 2012. Esta
primeira agao destinou-se aos formadores, (com duragéo de 4 dias) e a partir de 9 de Julho iniciou-
se a formagao aos Tripulantes dos SMTUC, que incidiu num breve contacto com o simulador, de
modo a possibilitar a devida adaptacdo a este equipamento que, recorde-se, possui reagdes

dindmicas a forma de conducéo e as agoes resultantes da interagdo com o meio envolvente.

Encontra-se igualmente preparado para treinar e testar a condugdo em diferentes condigbes

atmosféricas, tipo de via, volume de trafego, campo de visdo e interagdo com 0s passageiros.
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O objetivo deste equipamento assenta na possibilidade em efetuar uma avaliagdo baseada em
critérios objetivos e mensuraveis, que permita estabelecer uma base de informagdo para cada
Tripulante e assim contextualizar a sua respetiva evolugéo. Por outro lado, a possibilidade de gravar
e reproduzir os testes dos formandos, vai permitir a analise e revisdo das eventuais falhas
cometidas, bem como facilitar a visualizagdo desses mesmos testes, aos restantes formandos, para
exemplificacdo das melhores praticas de condugéo. Por ultimo, este simulador vai permitir também
uma evidente redugdo de custos, pois ndo havera lugar a consumo de combustivel, estimando-se
uma redugao em cerca de trés por cento do total consumido anualmente, assim como permitira uma
melhoria na disponibilidade da frota.

No ambito da formacdo ministrada a 25 tripulantes no Simulador de Conducgéo, a 42 sessédo foi
concluida com uma agido sobre sinistralidade, onde foram abordados casos concretos,
nomeadamente bons e maus exemplos relativamente a abordagem as ocorréncias. Pelos resultados
obtidos junto dos tripulantes, com manifestagdo clara de satisfagdo elevada este método sera tido

em conta em futuras agoes.

Os SMTUC continuaram em 2012 a privilegiar aspetos tidos como prioridade para a organizagao,
que passam por envolver os Colaboradores. Assim, no més de Julho foi efetuada a simbdlica
entrega da nova Sala de Convivio dos trabalhadores dos SMTUC & Dire¢do do GCRD, entidade
criada em 1986, que sera a responsavel pela gestdo deste espago de lazer, destinado a todos os
trabalhadores.

No que diz respeito ao Servigo Social dos SMTUC, ao longo do ano de 2012 foram realizados
duzentos e sessenta atendimentos, sendo de salientar o preenchimento de setenta e cinco Fichas de
Informacgao Social, a realizagdo de sessenta consultas, de quarenta e seis contactos com Técnicos
de Servico Social/Profissionais de Saude/Outros Técnicos, trinta e dois contactos telefénicos com
trabalhadores com acompanhamento social/familiares e de catorze reunides com Técnicos/Chefias
dos SMTUC.

De referir ainda que os SMTUC sempre abragaram causas de indole social, procurando ajudar tanto
os seus trabalhadores, bem como Instituicbes de Solidariedade Social. Sdo exemplo disso o
conjunto de iniciativas/protocolos desenvolvidas ao longo do ano de 2012, as quais procuramos dar
continuidade, a saber:

e Sessdes informativas realizadas pela DECO — sob o tema “Gerir € Poupar. Faga contas a
vida.”;

* Apoio na divulgagao da campanha “Vamos aquecer Coimbra”, promovida pela Associagao
Integrar;

e Apoio na divulgacdo “Campanha de Recolha de Medicamentos e Material de Saulde
Necessarios para a llha de Soga” promovida pela Promundo — Associagdo de Educagao
Solidariedade e Cooperacgao Internacional Escola Secundaria de Avelar Brotero;

« Apoio no Projeto Recursos Partilhados (CMC, SMTUC, Casa do pessoal, Aguas de
Coimbra), tendo sido elaboradas as campanhas de Recursos Partilhados de Manuais e
Material Escolar, de Recolha de Roupa e de Recolha de Brinquedos;
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* Apoio na logistica da iniciativa Pai Natal Motard, que compreendeu a recolha de diversos
bens de primeira necessidade e brinquedos.

EQUIPAMENTO
FROTA

Em 31 de Dezembro de 2012 a frota urbana era constituida por 106 autocarros, 14 troleicarros, 8
mini-autocarros e 3 mini-autocarros eléctricos. A restante frota de transporte publico contava, na
mesma data, com 4 viaturas de transporte de deficientes, 1 autocarro de turismo e 2 mini-autocarros
de aluguer.

Manteve-se a cargo da Dire¢gdo Municipal de Desenvolvimento Humano e Social da Camara
Municipal de Coimbra a gestao do autocarro de turismo e de um mini-autocarro, ambos adaptados e
licenciados para o transporte de criangas, bem como de mais um mini-autocarro de turismo.

Apds um esforgo de investimento para renovagéo da frota urbana com a entrada de 65 unidades, de
2001 a 2011, tendo sido abatidos 64, dos quais 16 com mais de 25 anos, 44 com idades entre os 20
e os 25 anos e 4 com idades entre os 15 e os 20 anos, no corrente ano, nao foi possivel continuar
com o projeto de renovacdo da frota urbana, decorrente dos constrangimentos econémico-

financeiros impostos.

Tal como em 2011, também no ano de 2012 o PIDDAC nao contemplou qualquer dotagéo destinada
a renovacao de frota. Diga-se que tais comparticipagdes financeiras sdo fundamentais para a
concretizagao de investimentos que possibilitem o desenvolvimento, modernizagdo e melhoria do
servigo publico de transporte de passageiros, prestado as populagbes abrangidas, ja que as
dificuldades econdémico-financeiras, decorrentes da inexisténcia de indemnizagcdes compensatorias
atribuidas pela Administracdo Central, acarretam uma capacidade de auto-financiamento
extremamente reduzida.

Assim, ndo foi possivel neste ano adquirir qualquer nova unidade, tendo-se registado apenas a
entrada de uma viatura urbana usada. Foram abatidas 5 viaturas, sendo 3 autocarros, 1 troleicarro e
1 mini-autocarro.

Estes factos resultaram num aumento de 6,0% na idade média da frota urbana, que se situa agora
nos 14,31 anos, sendo de 12,63 anos nos autocarros.

Em termos ambientais, e de acordo com as Directivas Europeias sobre as emissdes poluentes, a
frota de autocarros era constituida no final de 2012 por 7 viaturas Pré-EURO, 22 viaturas EURO I, 29
viaturas EURO II, 28 viaturas EURO llI, 17 viaturas EURO IV e 3 viatura EURO V.

OPERACIONALIDADE DA FROTA

A taxa de imobilizagdo global da frota manteve-se igual a do ano anterior, cifrando-se em 4,1%,
dentro dos valores previstos e adequados ao cumprimento do servigo publico. Na manutengéo
preventiva da frota registou-se, um decréscimo de 13,9% nas revisées e um acréscimo de 15,7% na
grande manutengao tendo diminuido neste periodo as inspe¢des obrigatérias.
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A taxa de acidentes por 100.000 km foi de 4,8 tendo registado um decréscimo de 2,1%, tendo
diminuido de forma significativa a taxa de acidentes com troleicarros.

CONSUMO DE VIATURAS POR TIPO DE COMBUSTIVEL

Nos autocarros, o consumo de gaséleo por 100 km cresceu 0,2%, situando-se nos 51,48 Lt./100 km.
Ja o custo foi de 56,91€/100 km, o que traduz um acréscimo de 6,6% em relagcdo ao ano anterior.
Nos troleicarros, o consumo de energia eléctrica em média tensao cresceu 2,3% em relagdo a 2011,
situando-se o custo em 56,31€/100 km, o que representa um acréscimo de 17,3%.

De referir que, enquanto o custo médio do gasoéleo sofreu um acréscimo de 6,3% o da energia sofreu

um acréscimo de 14,7%.

APROVISIONAMENTOS

O stock médio decresceu 1,8% e o consumo aumentou 3,5%, tendo a taxa de rotagdo de stocks,
ficado situada nos 12,96. A rotagdo dos Combustiveis e Lubrificantes situou-se nos 96,83 mantendo-
se todavia as dos restantes materiais pouco expressiva. O prazo médio de stock em dias sofreu um
decréscimo de 1,52 dias, que se deve principalmente a rubrica de Material de Mecénica Auto.

O aumento do preco dos combustiveis ao longo de 2012, levou ao aumento do valor do consumo de
Combustiveis e Lubrificantes, na ordem dos 1,9%, resultante da combinagdo de um aumento no
preco com uma diminuigao na quantidade, decorrente da diminui¢cdo de quildometros percorridos.

Em 31 de Dezembro de 2012 o valor das existéncias em armazém era inferior em 20,0% ao da
mesma data do ano anterior, situando-se nos 251.150,38€.

RELAGOES PUBLICAS E PROMOGAO

No ambito da promocéo do transporte publico, os SMTUC associaram-se as comemoragdes do dia

Internacional da Crianga, desenvolvendo varias iniciativas:

e As criangas até aos 12 anos de idade puderam viajar gratuitamente na rede de transportes
dos SMTUC, bem como desfrutar de uma viagem panoramica no autocarro Fun(tastic).

e Associando-se a Camara Municipal, que neste dia organizou a “Aldeia das Oficinas”, este
ano no Parque Verde do Mondego, onde foram instaladas tendas tematicas de diversas
instituicdbes, os SMTUC também estiveram presentes. No relvado do Parque Verde os
SMTUC montaram uma tenda onde expuseram os desenhos/trabalhos - subordinados ao
tema “Os SMTUC e o ambiente” - efetuados pelos alunos do EB1 do Agrupamento de
Escolas de Taveiro que ao longo do ano letivo efetuaram visitas de estudo as nossas
instalagdes da Guarda Inglesa, com o objetivo de Divulgagdo e Promogao do Transporte
Publico. Os 3 melhores trabalhos tiveram direito a um prémio a ser entregue precisamente
nesse dia. O ponto alto aconteceu com a entrega dos prémios as turmas dos 3 trabalhos
vencedores.
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Os SMTUC, em parceria com outras entidades, colaboraram no concerto da Madonna realizado no
dia 24 de Junho. Para o efeito foram criadas oito areas de estacionamento gratuito em varios locais
da cidade, servidas por trés circuitos especiais de transportes publicos, devidamente sinalizadas.
Junto a cada parque de estacionamento foi instalado um posto de venda exclusivo para a aquisigao
do titulo de transporte especificamente criado para os circuitos especiais de ida e volta — pulseira
SMTUC de cor amarela.

O acesso a informagéao sobre o servigo prestado pelos SMTUC, pode fazer-se a partir de casa ou do
local de trabalho (através da internet, telemdvel), na rua, nas paragens, nas Lojas ou nos Agentes

Autorizados.

Esta hoje demonstrado que a qualidade da informag&o sobre um determinado sistema de transportes
publicos e a facilidade de acesso a informagao proporcionada por uma adequada comunicacao entre
os prestadores de servigos de transportes e os cidadaos, sao fatores relevantes da adesdo ao
transporte publico, assim:

e Continuou a distribuicdo de jornais a bordo das viaturas, com exemplares do semanario
“Campeao das provincias” e do jornal quinzenal “ A Cabra”;

o Foi editada a revista SMTUC ao longo de 2012, com edigbes em Abril, Agosto e Dezembro,
também disponivel em www.smtuc.pt;

e Manteve-se actualizada a informagao ao publico e com a divulgacao dos titulos de transporte
existentes, além de outra informagao também disponivel em www.smtuc.pt. Dinamizou-se a
pagina oficial do Facebook;

¢ No ambito do novo sistema de bilhética, realizaram-se diversas campanhas de divulgagao
sobre os novos titulos de transporte;

e A “Linha Verde” continuou a ser um meio privilegiado de contacto com o utente, através do
atendimento das suas sugestdes e reclamagdes, com resposta atempada;

e Foi criada internamente, produzida e distribuida uma nova planta da rede de transportes,
afixada, em locais especificos do sistema de transportes tais como paragens e disponivel
para distribuicdo nas Lojas SMTUC, Hotéis e Postos de Turismo.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A certificagdo, pela APCER, do Sistema de Gestdo da Qualidade dos SMTUC, teve este ano um
marco decisivo ja que, passados 3 anos sobre a data da sua certificagdo com base na Norma NP EN
ISO 9001 (Sistemas de Gestdo da Qualidade — Requisitos) viu, em 10 de Agosto de 2012, ser-lhe
renovada a sua certificagao.

Ou seja, a APCER, apos realizagdo da competente “auditoria de concessao”, certificou que o
Sistema de Gestdo da Qualidade dos SMTUC, implementado no “transporte publico rodoviario de
passageiros em linhas regulares, de pessoas com mobilidade reduzida, em servigos ocasionais e
gestao de parques de estacionamento”, cumpria os requisitos da norma NP EN ISO 9001.
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Sao assim os SMTUC uma “Entidade Certificada”, ou seja, o reconhecimento externo de que
satisfazem eficazmente os seus clientes e as exigéncias legais e regulamentares na execugao dos
seus servigos, tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico de transporte publico,
elemento fundamental para o desenvolvimento sustentavel do concelho de Coimbra.

Como corolario, os resultados do Inquérito de Avaliagdo da Satisfacdo dos Clientes — Utentes de
Linhas Regulares para o ano de 2012, apresentaram um valor médio de satisfacado de 65,2 em 100
pontos possiveis, com 84,6 % dos clientes inquiridos satisfeitos e muito satisfeitos, avaliagbes que
consideramos bastante positivas. Numa escala de 1 a 4 o servico dos SMTUC teve uma
classificagao de 3,1.

PROJECTO CIVITAS MODERN

Durante o ano de 2012 concluiu-se o periodo de demonstragao do Projecto CIVITAS MODERN, em
que a Cidade de Coimbra participou, tendo a Camara Municipal como entidade titular e os SMTUC
como coordenadores da parceria estabelecida com os restantes participantes locais (Universidade
de Coimbra (UC); Critical Software, SA (CSW); Prodeso — Ensino Profissional, Lda (PRODESO);
Perform Energia (PE).

Este projecto co-financiado pela Comissdo Europeia através do Programa CIVITAS Plus, o mais
prestigiado e financiado programa de financiamento na area da mobilidade no 7.° Programa Quadro,
iniciou-se em Outubro de 2008 e envolveu ainda as Cidades de Bréscia (Italia), Craiova (Roménia) e
Vitéria-Gasteiz (Espanha).

Através do projecto a cidade de Coimbra visou implementar mudangas nos padrdes de mobilidade
dos seus cidadaos, promovendo um estilo de vida menos dependente do automodvel, bem como

garantir um sistema de transporte publico mais limpo e seguro.

Assim, 8 medidas foram implementadas, sendo os SMTUC responsaveis por 7, tendo a maioria
revelado um impacto sobre a distribuicdo modal dentro da cidade. Por exemplo, o langamento do
novo sistema de bilhética nos SMTUC, em associagdo com a implementagdo de outras medidas
(nomeadamente o Sistema de Apoio a Exploragéo e Gestdo Automatica de Veiculos), resultou numa
transferéncia modal superior a 2% das viagens efectuadas em viatura individual para o transporte
publico (TP).

O novo sistema de bilhética incluiu o desenvolvimento de novos produtos de mobilidade intermodal e
a sua integracdo com outros sistemas de Tecnologias de Informagédo, nomeadamente o Sistema de
Apoio a Exploragédo e Gestdo Automatica de Veiculos, sistema que contribuiu para uma gestao mais

eficiente da rede de TP, tendo ainda melhorado a informacgao para os passageiros em tempo real.

Essa mudanga representou, sé6 no ano de 2012, uma economia de mais de cem mil litros de

combustivel e uma reducéo de 300 toneladas de emissdes de CO,.
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Igualmente importante para esta mudanca de comportamento foi o desenvolvimento e
implementacao de varias ferramentas de informagédo na area da mobilidade, como o planeador de
viagens online “RUMOS”, aplicacbes para telefones moveis, disponibilizagcdo de novos painéis
electrénicos para informagdo ao publico em tempo real e a abertura de um Centro de
(Info)mobilidade que integra todos os operadores de transportes publicos regionais e o transportador

ferroviario nacional.

Algumas medidas foram direcionadas para a seguranga e eco-condugao nos transportes publicos.
Em particular o langamento de um Centro de Condugéo, equipado com um Simulador de Condugéao
de alta tecnologia para formacdo de condutores de transporte publico de passageiros. Este
simulador de condugao € o unico equipamento do género em Portugal, que permite a interacgao com
os passageiros virtuais. Os resultados da formacéao realizada para um grupo de referéncia inicial de
25 motoristas dos SMTUC revelaram que é possivel superar amplamente o objectivo inicial de
reduzir em 5% os acidentes na rede de transporte publico dos SMTUC. Além disso, os resultados
demonstram que a formagédo de técnicas de eco-condugdo podem contribuir para a redugao no
consumo de combustivel em cerca de 15%, o que implicaria uma economia anual de cerca de 500

000 litros de combustivel, correspondente a cerca de 520.000,00€.

O CIVITAS também contribuiu para uma mudanga na atitude da maior parte dos intervenientes,
superando uma resisténcia cultural inicial a implementagado de planos de mobilidade para grandes

poélos geradores/atractores de deslocacoes.

A resisténcia a mudanga resulta de uma cultura fortemente focada na gestdo do trafego —
abordagem centrada no trafego para as questdes de mobilidade, com énfase em medidas “pesadas”
e infra-estruturas rodoviarias para resolver problemas de transito, bem como uma politica de
transportes e planeamento orientada mais para a disponibilizacdo de oferta e com a pratica de

medidas aleatdrias/isoladas.

Todavia, através de campanhas promocionais intensivas, com vista a demonstrar as vantagens da
execugao dos planos de mobilidade, e de iniciativas longas e consistentes com o objectivo de
persuadir e envolver as partes interessadas, introduziu-se e estimulou-se uma cultura voltada para a
Gestdo da Mobilidade: énfase em medidas “brandas”, politica de transportes e planeamento, mais
viradas para a procura, planeamento integrado, participagdo publica e avaliagdo dos impactos das

medidas.

Foi assim possivel implementar o plano de mobilidade para o Instituto Portugués de Oncologia de
Coimbra (IPOC) — o primeiro do género oficialmente implementado em Portugal — tendo os
resultados da avaliagdo de impacto apontado para uma redugdo de 273 toneladas de CO, s6

durante o primeiro ano de vigéncia do plano.

Durante o decorrer do projecto CIVITAS MODERN, Coimbra realizou também algumas pesquisas e

testes com combustiveis alternativos e novos servigos de mobilidade. Com efeito, foram efectuados
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testes com uso de biodiesel em 4 autocarros dos SMTUC, circulando em condi¢cdes reais de
operagdao. Nenhuma anomalia assinalavel ocorreu com os 4 autocarros, que atingiram uma mistura
de biodiesel de 50%, sendo que dois deles operaram durante 20 meses, com cerca de 100 000 km

cada veiculo.

Foi também elaborado pela Universidade de Coimbra um estudo de viabilidade técnica, ambiental e
econdmica para a produgdo de energia hidroeléctrica no agude-ponte de Coimbra (mini-hidrica)
destinada a alimentar as linhas de tracado eléctrica dos troleicarros e os mini-autocarros eléctricos
dos SMTUC. O estudo revelou a viabilidade do projecto, ou seja, demonstrou que é possivel produzir
2,6 GWh por ano (ultrapassando largamente a 0,75 GWh necessario para a referida frota), sendo o

periodo de retorno de 8,5 anos.

Finalmente, foi realizado um estudo de viabilidade para a implantagdo de um servigo de partilha de
carro (carsharing) na cidade de Coimbra. Foram avaliados varios aspectos inovadores — o estudo
propde que a frota de 10 veiculos a partilhar seja constituida por cinco veiculos da frota municipal e 5
veiculos eléctricos. O municipio seria, simultaneamente, um “fornecedor” de veiculos e um “cliente”

do servigo.

Foram realizadas varias campanhas, workshops e eventos de demonstragdo de servigos de
carsharing, tendo como objectivo a promogao do servigo, bem como combater a resisténcia cultural a

este tipo de servigo, que ainda € muito pouco conhecido em Portugal.

O projecto CIVITAS MODERN foi também essencial para envolver os intervenientes no processo e
sensibilizar os cidaddos para a importancia das questdes de mobilidade urbana. Os cidadaos foram
regularmente informados sobre as medidas e envolvidos em varias etapas, nomeadamente em
campanhas e actividades organizadas e promovidas em ocasides importantes como a Semana
Europeia da Mobilidade, o Dia Internacional da Crianga ou o Dia Internacional do Meio Ambiente,
entre outras. Foram realizados varios inquéritos, envolvendo mais de 4.000 cidadaos, tendo também

sido enviado um info-mail a todos os agregados familiares em Coimbra (84.007).

Este envolvimento s6 foi possivel devido ao compromisso politico para o projecto CIVITAS MODERN
e suas medidas. Varios decisores municipais tiveram uma participagéo ativa no projeto, apoiando as
medidas e participando em iniciativas CIVITAS nacionais e internacionais. De facto, sendo o
CIVITAS um programa de demonstragédo de boas praticas, a troca de experiéncias entre Cidades e a
formacdo foram determinantes, pois permitiu valorizar igualmente quer os técnicos quer outros

colaboradores que participaram no projecto.

Coimbra acolheu varias iniciativas internacionais, tais como a Formagao sobre Inclusdo Social nos
Transportes Publicos e Servigos de Mobilidade, uma visita de estudo as medidas implementadas em
Coimbra subordinada ao tema “Solu¢des de mobilidade inteligentes para operadores de transportes

publicos”, um workshop sobre carsharing e um Férum CIVINET Espanha e Portugal.



RELATORIO DE GESTAO 2012

Por ultimo, o projecto CIVITAS MODERN favoreceu também a promogéao internacional da imagem

de Coimbra e serviu como um catalisador para muitos projectos futuros.

A introducéo de uma nova cultura de planeamento focada na gestao de mobilidade ajudou a Camara
Municipal de Coimbra a assumir uma série de novos projectos estratégicos, tais como a
implementacdo de Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel e planos de deslocacdo para as
principais entidades publicas na cidade. Além disso, muitas medidas CIVITAS tém apoiado outros

projectos da Cidade, tais como, o Pacto dos Autarcas, Smart Coimbra, etc.

A Cidade de Coimbra também se candidatou a participagdo noutros projectos europeus de
mobilidade, tais como CH4LLENGE e ENDURANCE.

A imagem da Cidade de Coimbra saiu também reforcada no que respeita ao rigor técnico,
administrativo e financeiro, levado a cabo no cumprimento dos objetivos do Projecto. De fato foi a
unica Cidade do Projeto que implementou todas as medidas inicialmente previstas e atingiu todos os
marcos tragados. Foi ainda a Unica que nao teve qualquer objectivo tangivel por atingir ou

parcialmente atingido — todos foram atingidos totalmente e 52% dos objectivos foram excedidos.

Este rigor permitira que Entidades parceiras no projeto, nomeadamente os SMTUC, venham a
receber mais financiamento do que aquele que estava inicialmente orgamentado para Coimbra
(1.042.020,74€), proveniente de parceiros de outras cidades que ndo atingiram os objectivos

contratualizados.

O sucesso do CIVITAS MODERN em Coimbra esta também relacionado com o empenho e
qualidade do servigo prestado pelas 89 pessoas envolvidas na implementagdo, avaliacdo e

disseminagéo das medidas, nomeadamente pelo trabalho desenvolvido pelo coordenador do projeto.

INVESTIMENTO

As limitagdes financeiras macroeconémicas gerais, traduzidas na falta de apoios externos para
investimento, repercutiram-se diretamente na execugao do Plano Plurianual de Investimentos, cujo
grau de execugao foi de 49,24%, decorrente essencialmente do projeto de aquisicdo do Novo

Sistema de Bilhética, que ja havia transitado do ano anterior.

Apesar de ter sido desenvolvido no ano de 2012, ndo teve execugdo financeira o projeto de

aquisigdo do Simulador de Condugao.

Assinala-se a montagem de um novo edificio destinado ao Simulador de Condugéo e a Sala de

Convivio dos Trabalhadores.

No Activo Bruto, o Imobilizado Corpéreo registou em 2012 uma variagao bruta de 168.133,21 €,

depois de subtraido o Imobilizado em Curso concluido no ano.

O aumento do Activo Bruto foi integralmente financiado por fontes de financiamento internas.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
ANALISE ECONOMICA

Genericamente, em Portugal e na Europa, os operadores do setor dos transportes confrontam-se por
um lado com um aumento de custos, neste caso decorrentes do aumento do prego do gasdleo e da
energia elétrica e, por outro com um decréscimo de proveitos decorrente da diminuicdo de
passageiros. Esta-se a viver uma situagado real de crise financeira, com efeitos imediatos ao nivel

das necessidades de mobilidade.

Os SMTUC néao constituem excegao. Todavia, apesar do decréscimo registado na procura os
proveitos de transporte de passageiros cresceram 2,5%, resultante de uma atualizagdo média

tarifaria de 5%, e dos proveitos gerados pela venda de suportes de titulos de transporte.

Decorrente das orientagdes emanadas pela Troika, e de uma politica de gestdo mais eficiente, os
Resultados Operacionais melhoraram 28,3%, cifrando-se a melhoria em 449.950,63€, quando

comparados com o periodo homélogo.

O Resultado Financeiro sofreu um agravamento, resultante da contabilizagdo dos juros relativos ao
financiamento externo destinado ao Novo Sistema de Bilhética. O Resultado Corrente atingiu o valor
negativo de 1.176.063,86€ e o Resultado Extraordinario registou um valor positivo no valor de
1.088.416,19€, para o que contribuiu a transferéncia de Subsidios de Investimento na parcela
correspondente as Amortizagbes do exercicio dos bens por eles financiados e o valor das correcgbes
relativas a anos anteriores.

O aumento do Resultado Extraordinario conduziu a uma melhoria do Resultado Liquido de 69,3%
que no entanto, ainda se cifrou negativo no montante de 87.647,67€.

Para explicar a formagdo dos resultados obtidos, passamos a uma analise mais detalhada dos
Custos e Proveitos do Exercicio:

Custos e Perdas

e O Custo das Existéncias Consumidas registou um aumento de 3,5%, relativamente ao ano
anterior, para o qual muito contribuiu o Custo com Gasdleo, Lubrificantes e Material de
Bilhética, decorrente da alteragdo no sistema instalado. Saliente-se que apesar do aumento
de 6,3% na evolugado do prego de custo médio do gasoleo nos SMTUC, os custos com
combustiveis sofreram apenas um acréscimo de 1,2%, ja que foram ponderados com a

diminuigao de quilémetros percorridos;

e Os Fornecimentos e Servicos Externos diminuiram 13,4%, sendo que a maior variagdo
ocorreu nas rubricas de Subcontratos, Conservagao e Reparagao, Trabalhos Especializados
e Seguros;

e  Os Custos com Pessoal registaram uma reducéo de 6,0% devido as diminuigdes verificadas
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na rubrica de Remuneracgbes de Pessoal, sendo de destacar nesta rubrica o decréscimo de
46,9% no Subsidio de Férias e Natal e de 54,7% nas Horas Extraordinarias. Também
decresceram os Encargos Sobre Remuneragbes e Outros Custos Com o Pessoal,
designadamente Despesas de Saude;

e As Amortizagbes do Exercicio mantiveram-se inalteradas.

Pelo que anteriormente foi referido, os Custos Operacionais registaram um significativo decréscimo
de 618.665,31€, o que corresponde a -4,0%, em relacdo ao periodo homologo. Refira-se que os
Custos Com o Pessoal representaram 54,43 % do total dos Custos Operacionais, enquanto o Custo
das Existéncias Consumidas representou 26,15% daquela rubrica.

Proveitos e Ganhos

e Os proveitos resultantes do transporte de passageiros cresceram 2,5% apesar do
decréscimo da procura;

e Assistiu-se a uma redugdo na rubrica de Parques de Estacionamento de 9,2%, e as Taxas
de Parcémetros sofreram um decréscimo de 12,0%, com uma redugéo conjunta de proveitos
de cerca de 122.000¢€;

e A titulo de Subsidio a Exploragdo a Camara Municipal efetou a transferéncia de uma verba
no valor de 5.020.000,00€, sendo que o custo social do transporte foi de 2.449.554,90¢€;

e Os Trabalhos Para a Prépria Empresa sofreram um aumento de 48,9%.

Analisando a situagdo econdémica dos SMTUC com o recurso a analise das taxas de cobertura
constata-se que, genericamente, todas evoluiram favoravelmente, decorrente do decréscimo dos
Custos Operacionais e do aumento, ainda que ligeiro, dos Proveitos e Ganhos de Exploragao.

Por outro lado, assistiu-se a uma evolugédo negativa dos indicadores de produtividade por viatura, por
motorista e por efectivo médio.

ANALISE FINANCEIRA

A andlise da estrutura do Balango em 31/12/2012 demonstra que o Activo Total diminuiu 27,7%,
influenciado quer pela diminuicdo de 19,4% do Activo Fixo, e pela diminuigdo de 55,0% no Activo
Circulante.

O Activo Circulante sofreu uma variagdo negativa significativa, resultante essencialmente da
diminuicdo de 55,5% no Estado e Outros Entes Publicos (decorrente da contabilizagdo do IVA a
recuperar relativo ao investimento efetuado no ano) e da diminuicdo de 97,6% nos Outros

Devedores.

Saliente-se que, no ano anterior, em especial na rubrica Outros Devedores, foi contabilizado o valor

de 559.581,79 € a transferir pela Camara Municipal de Coimbra para comparticipagcado da aquisi¢cao e
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montagem do novo sistema de bilhética, no dmbito do Acordo de Colaboragdo n.° 1/09/PIDDAC

IMTT, celebrado entre o IMTT e o Municipio, cuja transferéncia ocorreu em 2012.

Do lado do Capital Proprio e Passivo, constata-se que o Capital Proprio diminuiu 38,8%, pelo facto
de ter sido negativo o Resultado Liquido do Exercicio (para efeitos de analise financeira considerou-
se transferido do Passivo, em diferimentos, para Capitais Préprios o saldo da conta 2745 — Subsidios

para Investimento).

As Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo, no montante de 434.581,78€, resultam do

financiamento externo contraido com destino ao co-financiamento do Novo Sistema de Bilhética.

O Passivo de Curto Prazo diminuiu 30,3% relativamente ao periodo homadlogo, pela diminuicdo das
Dividas a Fornecedores C/C mas, sobretudo, pela diminuicdo das Dividas a Fornecedores de
Imbilizado, pela liquidagdo de parte da divida correspondente a aquisigao e instalagdo do Novo
Sistema de Bilhética, pese embora o acrescimo de 125.000,00€ relativo a amortizagdo do

financiamento contraido para financiar o referido sistema.

A Direcdo Geral de Contribuigdes e Impostos reclama perante estes Servicos a importancia de
682.744,13€, relativos aos anos de 1997 a 2000, por ser seu entendimento que as receitas relativas
a zonas de estacionamento de duracdo limitada controladas por parcometros, “resultam de uma
actividade que, mesmo se praticada pelas Camaras Municipais”, ndo se encontra isenta de
liquidacdo de IVA. Este processo mantém-se em contencioso. Tendo no entanto sido proferidas em
Janeiro de 2007 as sentengas que julgaram procedentes as impugnagdes, anulando as liquidagdes.
Perante estas decisdes, favoraveis aos SMTUC, o Representante da Fazenda Publica recorreu para
0 Supremo Tribunal Administrativo, recurso esse que foi admitido pelo Tribunal Administrativo e
Fiscal de Coimbra (TAF).

Deste modo, os SMTUC tém constituidas na Caixa Geral de Depodsitos as Garantias Bancarias
nuameros 9015/007529.293 e 9015/007528/493, nos valores de 160.022,97€ e 522.721,16€, a favor
da Autoridade Tributaria e Aduaneira, conforme é evidenciado no mapa das Contas de Ordem

destes Servicos Municipalizados.

Analisando alguns racios significativos para efeitos de analise financeira, conclui-se que:

e A melhoria do Resultado Liquido conduziu a uma melhoria do cash-flow.

e O indicador de Autonomia Financeira passou de 36.9% para 31,2%

¢ O indicador de Solvabilidade passou de 158,4% para 145,4%;

e O indicador de Liquidez Geral passou de 39,2% para 24,3%;

e O Grau de Cobertura do Imobilizado passou de 51,9% para 45,4%;
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ANALISE ORCAMENTAL

As receitas liquidas cobradas em 2012 totalizaram os 16.180.258,99€, com um grau de execucgéo de
77,42%. As receitas correntes atingiram os 15.053.607,64€, a que correspondeu um grau de
execugao de 82,76%, enquanto as receitas de capital se cifraram em 1.126.651,35€, com um grau
de execucgao de 44,28%.

As despesas pagas em 2012 atingiram os 16.235.170,32€,com um grau de execugéao de 77,68%. As
despesas correntes foram de 14.955.712,11€, com um grau de execugao de 81,72% e as despesas

de capital de 1.279.458,21€, com um grau de execugao de 49,24%.
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Indicadores da Actividade

Rede
2011 2012 12/11
N.° de Linhas da Rede Geral * 87 88 1 1,1%
Autocarros 83 84 1 1,2%
Troleicarros 3 3 0 0,0%
Mini-autocarros Eléctricos (Linha Azul) 1 1 0 0,0%
Extensao da Rede Geral (km)
Rede Viaria 556,2 556,2 0,0 0,0%
Rede Aérea (Troleicarros) 24,7 24,7 0,0 0,0%
N.° de Paragens 1.104 1.105 1 0,1%
Com Abrigo 399 405 6 1,5%
Sem Abrigo 705 700 -5 -0,7%
* (ver detalhe no final)
Procura .
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Passageiros Transportados
Autocarros + Mini-autocarros 15.469 14.083 -1.386 -9,0%
Troleicarros 732 623 -109 -14,9%
Mini-autocarros Eléctricos e outros 203 137 -66 -32,5%
Rede Geral 16.404 14.843 -1.561 -9,5%
Passageiros Km Transportados
Rede Geral 60.016 54.541 -5.475 -9,1%
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Passageiros Transportados
Carrinhas de Deficientes 8,4 7,3 -1,1 -13,1%
(valores em milhares de euros)
2011 2012 12/11
Receita bruta por tipo de titulo
Pré-Comprados 3.712 3.647 -65 -1,8%
Passes Sociais 3.196 3.152 -44 -1,4%
Bilhete Motorista 676 898 222 32,8%
Bilhetes com Estacionamento 121 35 -86 -71,1%
Rede Geral 7.705 7.732 27 0,4%
2011 2012 12/11
Estrutura de utilizacao de titulos
Pré-Comprados 38,7% 40,6% 1,9%
Passes Sociais 57,4% 54,8% -2,6%
Bilhete Motorista 2,6% 3,8% 1,2%
Bilhetes com Estacionamento 0,6% 0,2% -0,4%
Outros Titulos 0,7% 0,6% -0,1%
Rede Geral 100,0% 100,0%
(valores em euros)
2011 2012 12/11
Receita média/passageiro por tipo de titulo *
Pré-Comprados 0,5749 0,6002 0,0253 4,4%
Passes Sociais 0,3834 0,4194 0,0360 9,4%
Bilhete Motorista 1,5000 1,6000 0,1000 6,7%
Bilhetes com Estacionamento 1,1355 1,2464 0,1109 9,8%
Rede Geral 0,5020 0,5452 0,0432 8,6%
* (s@o considerados apenas os passageiros com titulo pago e ¢ utilizado o n.° de viagens vendidas quando este & conhecido através

do tipo de titulo vendido)



2011 2012 12/11
Postos de Venda *
SMTUC 6 6 0 0,0%
Exteriores 75 17 -58 -77,3%
* (ver detalhe no final)
oferta
2011 2012 12/11
N.° Médio de Viaturas
Autocarros + Mini-autocarros 86 84 -2 -2,3%
Troleicarros 6 5 -1 -16,7%
Mini-autocarros Eléctricos 1 1 0 0,0%
Rede Geral 93 90 -3 -3,2%
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Veiculos km (em cheio)
Autocarros + Mini-autocarros 5.686 5.430 -256 -4,5%
Troleicarros 190 161 -29 -15,3%
Mini-autocarros Eléctricos 10 10 0 2,0%
Rede Geral 5.886 5.601 -285 -4,8%
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Lugares km
Autocarros + Mini-autocarros 460.620 439.146  -21.473 -4,7%
Troleicarros 15.869 13.386 -2.483 -15,6%
Mini-autocarros Eléctricos 198 202 4 2,0%
Rede Geral 476.687 452.734  -23.953 -5,0%
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Veiculos km (totais)
Carrinhas de Deficientes 98,9 87,3 -11,6 -11,7%
(valores em milhares)
2011 2012 12/11
Veiculos hora
Autocarros + Mini-autocarros 324 312 -12 -3,7%
Troleicarros 18 15 -3 -16,7%
Mini-autocarros Eléctricos 3 3 0 2,0%
Rede Geral 345 330 -15 -4,3%
2011 2012 12/11
Taxa de Ocupacao Global (%)
Rede Geral 12,6% 12,0% -0,6%
2011 2012 12/11
Velocidade Comercial Global (km/h)
Rede Geral 17,1 17,0 -0,1 -0,6%



Recursos Humanos

2011 2012 12/11
Efectivo Total (em 31/12) 465 467 2 0,4%
Agentes de trafego 299 301 2 0,7%
Motoristas 281 285 4 1,4%
Outros Agentes de Trafego 18 16 -2 -11,1%
Pessoal Operario 59 59 0 0,0%
Outro Pessoal 107 107 0 0,0%
Efectivo Total Médio 465 469 4 0,9%
Motoristas / Efectivo total 60,4% 61,0% 0,6%
Motoristas / Viatura (Frota Urbana) 2,08 2,18 0,09 4,5%
2011 2012 12/11
Movimentos de Pessoal 1 2
Entradas 22 20
Admissao 20 20
Outras 2 0
Saidas 21 18
Aposentacao 4 7
Outras 17 11
(n.° de efectivos)
2011 2012 12/11
Estrutura Etaria
<25 anos 2 0 -2 -100,0%
25-29 8 7 -1 -12,5%
30 -39 158 139 -19 -12,0%
40 - 49 204 224 20 9,8%
50 - 59 91 95 4 4,4%
> 60 2 2 0 0,0%
Idade média (em anos) 43,3 43,9 0,6 1,4%
(n.° de efectivos)
2011 2012 12/11
Antiguidade
<05 anos 21 32 11 52,4%
05-09 83 82 -1 -1,2%
10-14 194 189 -5 -2,6%
15-19 99 87 -12 -12,1%
20-24 23 34 11 47,8%
> 25 45 43 -2 -4,4%
Antiguidade média (em anos) 14,2 14,5 0,3 2,1%
(n.° de dias)
2011 2012 12/11
Absentismo 6.441 5.777 -664 -10,3%
Doencga 3.495 3.021 -474 -13,6%
Acidente / Incidente de Trabalho 455 98 -357 -78,5%
Licenca de Maternidade / Paternidade 830 1.133 303 36,5%
Assisténcia a Familia 430 286 -144 -33,5%
Greve 254 422 168 66,1%
Trabalhador Estudante 358 182 -176 -49,2%
Outros Motivos 619 635 16 2,6%
Taxa Global de Absentismo 3,80% 3,40% -0,40%
Plenario de Trabalhadores (em horario de servigo)
N.° de Reunides 3 5 2
N.° de Horas de Plenério 10h:30m 12h:00m + 01h:30m
N.° de Greves 3 3 0



2011 2012 12/11
Sinistralidade no Trabalho
N.° de Acidentes e Incidentes * 11 7 -4 -36,4%
Motoristas 6 4 -2 -33,3%
Pessoal Operario 4 3 -1 -25,0%
Outro Pessoal 1 0 -1 -100,0%
* (6 acidentes e 5 incidentes em 2011 e 6 acidentes e 1 incidente em 2012)
2011 2012 12/11
Alcoolteste
N.° de Funcionarios Testados 2.109 1.303 -806 -38,2%
Agentes de trafego 1.783 1.168 -615 -34,5%
Motoristas 1.717 1.137 -580 -33,8%
Outros Agentes de Trafego 66 31 -35 -53,0%
Pessoal Operario 207 66 -141 -68,1%
Outro Pessoal 119 69 -50 -42,0%
N.° de Testes Positivos 4 0 -4 -100,0%
Motoristas 3 0 -3 -100,0%
Pessoal Operario 1 0 -1 -100,0%
Outro Pessoal 0 0 0
Taxa de Controlo do Efectivo Médio 453,5% 277,8% -175,7%
2011 2012 12/11
Formacao
Horas 4.412 5.006 594 13,5%
N.° de Trabalhadores 971 437 -534 -55,0%
N.° de Accdes 150 58 -92 -61,3%
Frota _
(n.° de viaturas)
2011 2012 12/11
Composicao da Frota (em 31/12) 142 138 -4 -2,8%
Frota Urbana 135 131 -4 -3,0%
Autocarros 108 106 -2 -1,9%
Médio 22 22 0 0,0%
Standard 85 83 -2 -2,4%
Articulado 1 1 0 0,0%
Troleicarros 15 14 -1 -6,7%
Standard 15 14 -1 -6,7%
Articulado 0 0 0
Mini-Autocarros 9 8 -1 -11,1%
Mini-Autocarros Eléctricos 3 3 0 0,0%
Outra Frota 7 7 0 0,0%
Autocarros de turismo 1 1 0 0,0%
Mini-Autocarros - Aluguer 2 2 0 0,0%
Carrinhas de Deficientes 4 4 0 0,0%




Evolugao da Frota

Frota Urbana -4 -4
Entrada 2 1
Autocarros 2 1
Abate -5 -5
Autocarros -3 -3
Mini-Autocarros -2 -1
Troleicarros 0 -1
Transferéncia -1 0
Mini-Autocarros -1 0
Outra Frota 0 0
Abate -1 0
Carrinhas de Deficientes -1 0
Transferéncia 1 0
Carrinhas de Deficientes 1 0

(em anos)

2011 2012 12/11

Idade Média da Frota Urbana (em 31/12) 13,50 14,31 0,81 6,0%

Autocarros 11,96 12,63 0,67 5,6%

Troleicarros 26,66 27,53 0,87 3,3%

Mini-Autocarros 14,33 15,27 0,94 6,6%

Mini-Autocarros Eléctricos 8,36 9,36 1,00 12,0%

(n.° de lugares)

2011 2012 12/11

Capacidade da Frota Urbana (em 31/12) 10.530 10.225 -305 -2,9%

Autocarros 9.031 8.831 -200 -2,2%

Troleicarros 1.255 1.171 -84 -6,7%

Mini-Autocarros 184 163 -21 -11,4%

Mini-Autocarros Eléctricos 60 60 0 0,0%

(n.° de viaturas e n.° de viaturas em % do total)

2011 2012 12/11
Caracteristicas da Frota Urbana (em 31/12)
Autocarros
normas ambientais EURO (emissdes poluentes) 108 106
Pré - EURO 10 7 3 -30,0%
EURO | (1992) 22 22 0 0,0%
EURO Il (1996) 29 29 0 0,0%
EURO Il (2000) 27 28 1 3,7%
EURO IV (2005) 17 17 0 0,0%
EUROV (2009) 3 3 0 0,0%
100,0% 100,0%
Pré - EURO 9,2% 6,6% -2,6%
EURO | (1992) 20,4% 20,8% 0,4%
EURO Il  (1996) 26,9% 27,4% 0,5%
EURO Il (2000) 25,0% 26,4% 1,4%
EURO IV (2005) 15,7% 16,0% 0,3%
EUROV (2009) 2,8% 2,8% 0,0%
Acessibilidade (piso rebaixado) 108 106
veiculo ndo low floor / ndo low entry 43 40 -3 -7,0%
veiculo low floor ou low entry 65 66 1 1,5%
100,0% 100,0%
veiculo ndo low floor / ndo low entry 39,8% 37,7% -2,1%
veiculo low floor ou low entry 60,2% 62,3% 2,1%




2011 2012 12/11
Consumo viaturas por tipo de combustivel (Frota Urbana)
Autocarros
Gasoleo (I1t/100 km) 51,37 51,48 0,11 0,2%
Custo total (milhares €) 3.072,64 .115,90 43,26 1,4%
Custo €/100 km 53,40 56,91 3,51 6,6%
Custo Médio (€/1t) 1,0395 1,1054 0,0659 6,3%
Mini-Autocarros
Gasodleo (I1t/100 km) 15,63 15,31 -0,32 -2,0%
Custo total (milhares €) 22,81 27,63 4,82 21,1%
Custo €/100 km 16,24 16,92 0,68 4,2%
Custo Médio (€/1t) 1,0395 1,1054 0,0659 6,3%
Troleicarros
Energia Eléctrica MT-Rede Tracggo (Kwh/100 km) 342,96 350,81 7,85 2,3%
Custo total (milhares €) 93,82 93,29 -0,53 -0,6%
Custo €/100 km 47,99 56,31 8,32 17,3%
Custo Médio (€/Kwh) 0,1399 0,1605 0,0206 14,7%
2011 2012 12/11
Sinistralidade da Frota Urbana
N.° de sinistros 286 278 -8 -2,8%
Autocarros 266 271 5 1,9%
Troleicarros 20 7 -13 -65,0%
Responsabilidade
do motorista 93 109 16 17,2%
de terceiros 140 129 -11 -7,9%
de risco 53 40 -13 -24,5%
Taxa de Acidentes (por 100.000 km) 4,7 4,8 0,1 2,1%
Autocarros 4,5 4,8 0,3 6,7%
Troleicarros 10,2 4,2 -6,0 -58,8%
2011 2012 12/11
Operacionalidade da Frota Urbana
Taxa de Imobilizagdo Global 4,1% 4,1% 0,0%
Autocarros 3,2% 3,2% 0,0%
Troleicarros 6,0% 6,0% 0,0%
Mini-Autocarros 5,0% 5,0% 0,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 1,0% 1,0% 0,0%




2011 2012 12/11

Manutencgao Preventiva da Frota Urbana

Revisoes 208 179 -29 -13,9%
Autocarros 176 153 -23 -13,1%
Troleicarros 22 15 7 -31,8%
Mini-Autocarros 10 9 -1 -10,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 0 2 2

Lubrificagbes 301 301 0 0,0%
Autocarros 255 258 3 1,2%
Troleicarros 21 20 -1 -4,8%
Mini-Autocarros 25 23 -2 -8,0%

Inspecgbes Obrigatorias 231 217 -14 -6,1%
Autocarros 203 194 -9 -4,4%
Mini-Autocarros 28 23 -5 -17,9%

Grande Manutengao (n.° de intervengdes)

Orgéos Mecéanicos 89 103 14 15,7%
Motor 5 1 -4 -80,0%
Caixa de Velocidades 4 1 -3 -75,0%
Embraiagem 0 0 0
Diferencial 2 0 -2 -100,0%
Compressor 0 0 0
Motor de Arranque 20 38 18 90,0%
Alternador 58 63 5 8,6%

Carrogaria 0 0 0

Aprovisi onamento .

(valores em milhares de euros)
2011 2012 12/11

Stock Médio 304,8 299,3 -5,5 -1,8%

Combustiveis e Lubrificantes 36,1 34,1 -2,0 -5,5%

Materiais 268,7 265,2 -3,5 -1,3%
Material de Mecéanica Auto 173,3 138,8 -34,5 -19,9%
Outros Materiais 95,4 126,4 31,0 32,5%

Saidas de Armazém 3.748,3 3.879,5 131,2 3,5%

Combustiveis e Lubrificantes 3.241,0 3.302,0 61,0 1,9%

Materiais 507,3 577,5 70,2 13,8%
Material de Mecéanica Auto 265,3 253,5 -11,8 -4,4%
Outros Materiais 242,0 324,0 82,0 33,9%

2011 2012 12/11

Taxa de Rotagao 12,30 12,96 0,66 5,4%

Combustiveis e Lubrificantes 89,78 96,83 7,05 7,9%

Materiais 1,89 2,18 0,29 15,3%
Material de Mecénica Auto 1,53 1,83 0,30 19,3%
Outros Materiais 2,54 2,56 0,03 1,0%

Prazo Médio de stock (em dias) 29,7 28,2 -1,52 -5,1%

Combustiveis e Lubrificantes 4,1 3,8 -0,30 -7,3%

Materiais 193,3 167,6 -25,7 -13,3%
Material de Mecénica Auto 238,4 199,9 -38,58 -16,2%
Outros Materiais 143,9 142,4 -1,49 -1,0%



Econdmica e Financeira

(valores em milhares de euros)

2011 2012 12/11

Estrutura do Balanco
Activo 8.108,78 5.862,66 -2.246,12 -27,7%
Activo fixo 6.188,36 4.989,88 -1.198,48 -19,4%
Activo circulante 1.920,42 872,78 -1.047,64 -54,6%
Capitais Préprios e Passivo 8.108,78 5.862,66 -2.246,12 -27,7%
Capitais Proprios * 2.989,34 1.829,76 -1.159,58 -38,8%
Capitais Alheios 5.119,44 4.032,90 -1.086,54 -21,2%
de médio e longo prazo 220,00 559,58 339,58 154,4%
de curto prazo 4.036,15 2.686,82 -1.349,33 -33,4%
diferimentos 863,29 786,50 -76,79 -8,9%

*(

em milhares de euros de 4.335,54 em 31.12.2011 e 3.363,59 em 31.12.2012)

transferido do Passivo (em diferimentos) para Capitais Proprios o saldo da conta 2745 - Subsidios para Investimento, nos montantes

2011 2012 12/11
Indicadores financeiros
Autonomia Financeira (Capitais Proprios/Activo) 36,9% 31,2% -5,7%
Endividamento (Capitais Alheios/Activo) 63,1% 68,8% 5,7%
Solvabilidade (Activo/Exigivel Total) 158,4% 145,4% -13,0%
Liquidez Geral (Activo Circulante/Exigivel C Prazo) 39,2% 25,1% -14,1%
Liquidez Reduzida ((Activo Circul-Stocks)/Exig. C Prazo) 32,8% 17,9% -14,9%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Exigivel C Prazo) 6,2% 6,4% 0,2%
Cobertura do Imobilizado (Cap.Permanentes/Activo Fixo) 51,9% 47,9% -4,0%
Cash-Flow (Resultado liquido+Amortizagdes+Provisdes) * 1.064,66 1.262,17 197,51 18,6%
Cash-Flow / Investimento Bruto 67,1% 485,3% 418,1%
* (valores em milhares de euros)

(valores em milhares de euros)

2011 2012 12/11
Custos
Custo Exist.Consumidas + Forn.Servigcos Externos 5.508,53 5.403,15 -105,38 -1,9%
Custos com Pessoal 8.586,25 8.073,65 -512,60 -6,0%
Outros Custos (Operacionais) 1.356,78 1.356,09 -0,69 -0,1%
Operacionais 15.451,56 14.832,89 -618,67 -4,0%
Financeiros 6,35 34,08 27,74 436,7%
Correntes 15.457,91 14.866,97 -590,95 -3,8%
Extraordinarios 76,71 59,59 -17,13 -22,3%
Custos Totais 15.534,62 14.926,56 -608,06 -3,9%

2011 2012 12/11
% Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Custos Operacionais 55,6% 54,4% -1,1%
Custos com Pessoal / Custos Totais 55,3% 54,1% -1,2%
Custos com Pessoal per capita (em milhares de euros) 18,47 17,21 -1,25 -6,8%



(valores em milhares de euros)

2011 2012 12/11
Proveitos
Prestagbes de Servigos + Taxas 8.387,82 8.445,78 57,96 0,7%
Prestagbes de Servigos 7.537,94 7.697,86 159,92 2,1%
Transporte de Passageiros 7.303,39 7.484,84 181,44 2,5%
Parques de Estacionamento 234,55 213,02 -21,53 -9,2%
Taxas 849,88 747,92 -101,96 -12,0%
Outros Proveitos (Operacionais) 176,83 179,76 2,93 1,7%
Subsidios a Exploragéo 5.294,95 5.065,34 -229,61 -4,3%
Operacionais 13.859,60 13.690,88 -168,72 -1,2%
Financeiros 4,65 0,03 -4,62 -99,4%
Correntes 13.864,25 13.690,91 -173,34 -1,3%
Extraordinarios 1.384,74 1.148,00 -236,74 -17,1%
Proveitos Totais 15.248,99 14.838,91 -410,08 -2,7%
2011 2012 12/11
Taxas de Cobertura
Em % dos Custos Operacionais
Transporte de Passageiros / Custos Operacionais 47,3% 50,5% 3,2%
Prestagdo de Servigos+Taxas / Custos Operacionais 54,3% 56,9% 2,7%
Proveitos Operacionais / Custos Operacionais 89,7% 92,3% 2,6%
antes de Subsidios a Exploragao 55,4% 58,2% 2,7%
Subsidios a Exploragéo / Custos Operacionais 34,3% 34,1% -0,1%
Proveitos Totais / Custos Operacionais 98,7% 100,0% 1,4%
(valores em milhares de euros)
2011 2012 12/11
Resultados
Resultados Operacionais -1.591,96 -1.142,01 449,95 -28,3%
antes de Subsidios a Exploragao -6.886,91 -6.207,35 679,56 -9,9%
Resultados Financeiros -1,70 -34,05 -32,35 1903,1%
Resultados Correntes -1.593,66 -1.176,06 417,60 -26,2%
Resultados Extraordinarios 1.308,03 1.088,41 -219,62 -16,8%
Resultado Liquido do Exercicio -285,63 -87,65 197,98 -69,3%
antes de Subsidios a Exploragao -5.580,58 -5.152,99 427,59 -7,7%
(valores em euros por milhar de km)
2011 2012 12/11
Proveitos Operacionais / Passageiro km 230,93 251,02 20,09 8,7%
antes de Subsidios a Exploracao 142,71 158,15 15,44 10,8%
Custos Operacionais / Passageiro km 257,46 271,96 14,50 5,6%
antes de Amortizagbes 232,63 244,64 12,01 5,2%
Resultados Operacionais / Passageiro km -26,53 -20,94 5,59 -21,1%
antes de Subsidios a Exploragao -114,75 -113,81 0,94 -0,8%
Proveitos Operacionais / Lugar km 29,07 30,24 1,17 4,0%
antes de Subsidios a Exploragao 17,97 19,05 1,09 6,0%
Custos Operacionais / Lugar km 32,41 32,76 0,35 1,1%
antes de Amortizagbes 29,29 29,47 0,18 0,6%
Resultados Operacionais / Lugar km -3,34 -2,52 0,82 -24,5%
antes de Subsidios a Exploragao -14,45 -13,71 0,74 -5,1%



(valores em milhares de euros)

2011 2012 12/11
VAB
Valor Acrescentado Bruto 6.994,29 6.931,64 -62,65 -0,9%
por efectivo médio 15,04 14,78 -0,26 -1,7%
antes de Subsidios a Exploragao 1.699,34 1.866,30 166,96 9,8%
por efectivo médio 3,65 3,98 0,32 8,9%
Investimento .
(valores em milhares de euros)
2011 2012 12/11
Investimento Bruto
Equipamento de Transporte 345,30 0,00 -345,30 -100,0%
Outro Equipamento Basico 1.123,45 16,85 -1.106,60 -98,5%
Outro Imobilizado 117,27 243,25 125,98 107,4%
Total 1.586,02 260,10 -1.325,92 -83,6%
outros Indicadores
2011 2012
Variagdo anual média ponderada do Tarifario 0,0% 5,0%
Taxa de Inflagdo (variagdo média do IPC em 12 meses) 3,7% 2,8%
Variagdo do Custo Médio Unitario do Gasdleo (It) 17,6% 6,3%
Variacédo do Custo Médio Unitario da Energia Eléctrica em
Média Tensao - Rede Tracgéo Troleicarros (Kwh) 11,2% 14,7%
(valores em milhares e milhares de euros)
2011 2012 12/11
Indicadores de Produtividade (Viatura)
Veiculos km / Viatura (Frota Urbana) 44,93 42,76 2,17 -4,8%
Lugares km / Viatura (Frota Urbana) 3.638,83 3.455,98 -182,85 -5,0%
Passageiros / Viatura (Frota Urbana) 125,22 113,31 -11,92 -9,5%
Passageiros km / Viatura (Frota Urbana) 458,14 416,34 -41,79 -9,1%
Custos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 117,95 113,23 -4,72 -4,0%
Custos Totais / Viatura (Frota Urbana) 118,58 113,94 -4,64 -3,9%
Proveitos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 105,80 104,51 -1,29 -1,2%
Proveitos Totais / Viatura (Frota Urbana) 116,40 113,27 -3,13 -2,7%
Resultados Operacionais / Viatura (Frota Urbana) -12,15 -8,72 3,43 -28,3%
Resultados Totais / Viatura (Frota Urbana) -2,18 -0,67 1,51 -69,3%
(valores em milhares e milhares de euros)
2011 2012 12/11
Indicadores de Produtividade (Motorista)
Veiculos km / Motorista 20,65 19,65 -1,00 -4,8%
Lugares km / Motorista 1.672,59 1.588,54 -84,05 -5,0%
Passageiros / Motorista 57,56 52,08 -5,48 -9,5%
Passageiros km / Motorista 210,58 191,37 -19,21 -9,1%
Custos Operacionais / Motorista 54,22 52,05 2,17 -4,0%
Custos Totais / Motorista 54,51 52,37 2,13 -3,9%
Proveitos Operacionais / Motorista 48,63 48,04 -0,59 -1,2%
Proveitos Totais / Motorista 53,51 52,07 -1,44 -2,7%
Resultados Operacionais / Motorista -5,59 -4,01 1,58 -28,3%
Resultados Totais / Motorista -1,00 -0,31 0,69 -69,3%



(valores em milhares e milhares de euros)

2011 2012 12/11
Indicadores de Produtividade (Efectivo Médio)
Veiculos km / Efectivo Médio 12,66 11,94 -0,72 -5,7%
Lugares km / Efectivo Médio 1.025,13 965,32 -59,82 -5,8%
Passageiros / Efectivo Médio 35,28 31,65 -3,63 -10,3%
Passageiros km / Efectivo Médio 129,07 116,29 -12,77 -9,9%
Custos Operacionais / Efectivo Médio 33,23 31,63 -1,60 -4,8%
Custos Totais / Efectivo Médio 33,41 31,83 -1,58 -4,7%
Proveitos Operacionais / Efectivo Médio 29,81 29,19 -0,61 -2,1%
Proveitos Totais / Efectivo Médio 32,79 31,64 -1,15 -3,5%
Resultados Operacionais / Efectivo Médio -3,42 -2,43 0,99 -28,9%
Resultados Totais / Efectivo Médio -0,61 -0,19 0,43 -69,6%
Gestao Orcamental

2011 2012 12/11
Taxa de Execucao Orcamental
Receitas Totais 74,63% 77,42% 2,79%
Receitas Correntes 84,38% 82,76% -1,62%
Receitas de Capital 19,02% 44,28% 25,26%
Despesas Totais 74,38% 77,68% 3,30%
Despesas Correntes 83,03% 81,72% -1,31%
Despesas de Capital 24,43% 49,24% 24,81%

(valores em milhares de euros)

2011 2012 12/11
Evolugao Orcamental
Receitas Totais 15.991,60 16.180,26 188,66 1,2%
Receitas Correntes 15.411,30 15.053,61 -357,69 -2,3%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 850,75 748,06 -102,69 -12,1%
Venda de Bens e Servigos 8.191,22 8.179,40 -11,82 -0,1%
Transferéncias Correntes 5.613,99 5.168,46  -445,53 -7,9%
Outras Receitas 755,34 957,69 202,35 26,8%
Receitas de Capital 580,30 1.126,65 546,35 94,1%
Transferéncias de Capital 580,30 559,58 -20,72 -3,6%
Passivos Financeiros 0,00 559,58 559,58
Outras Receitas 0,00 7,49 7,49
Despesas Totais 15.937,16 16.235,17 298,01 1,9%
Despesas Correntes 15.163,86 14.955,71 -208,15 -1,4%
Despesas com Pessoal 9.138,65 8.308,71 -829,94 -9,1%
Aquisicdo de Bens e Servigos 5.998,21 6.608,21 610,00 10,2%
Outras Despesas 27,00 38,79 11,79 43,7%
Despesas de Capital 773,30 1.279,46 506,16 65,5%
Aquisicado de Bens de Capital 773,30 1.279,46 506,16 65,5%
Outras Despesas 0,00 0,00 0,00

2011 2012 12/11
Indicadores de Gestao Orcamental
Receitas Correntes / Receitas Totais 96,4% 93,0% -3,3%
Despesas Correntes / Despesas Totais 95,1% 92,1% -3,0%
Venda Bens Servigos + Taxas / Receitas Correntes 58,7% 59,3% 0,6%
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 60,3% 55,6% -4,7%
Aquisicdo Bens e Servigos / Despesas Correntes 39,6% 44,2% 4,6%
Despesas Correntes / Receitas Correntes 98,4% 99,3% 1,0%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 133,3% 113,6% -19,7%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 59,3% 55,2% -4,1%
Aquisigdo Bens e Servigos / Receitas Correntes 38,9% 43,9% 5,0%



Nomenclatura das linhas em 31.12.2012

Autocarros
1A ESTAGCAO VELHA - UNIVERSIDADE (suspensa desde margo 2012)
2A MANUTENGAO - ALCARRAQUES
2F MANUTENGAO - SARGENTO-MOR
2T MANUTENGAO - VIL DE MATOS
5 PEDRULHA - ESTADIO
5F PEDRULHA - PORTAGEM (VIA CASA BRANCA)
5T PEDRULHA - VALE DAS FLORES (VIA CASA BRANCA)
6 HOSPITAL DOS COVOES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
6F FALA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
7 ARNADO - TOVIM
7T PALACIO DA JUSTIGA - TOVIM
9/9F SAO JOSE - CASAL DA MISARELA
10 PALACIO DA JUSTIGA - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA CEIRA)
10A PARQUE - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR ASSAFARGE)
10F BEIRA RIO - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
11 ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA VERDE PINHO)
11C ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA CARLOS SEIXAS)
12 BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
12A BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA E REGRESSO PELA EN 110-2)
12D BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
13 BEIRA RIO - VALONGO (VIA ESPIRITO SANTO DAS TOUREGAS)
13T BEIRA RIO - VALONGO (REGRESSO POR COALHADAS)
14 PORTAGEM - SAO MARTINHO DO BISPO (VIA ESTAGAO VELHA)
14T BEIRA RIO - SAO MARTINHO DO BISPO (VIA COVOES)
16 MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA
16F MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA CHAO DO BISPO)
16G MANUTENGAO - ROCHA VELHA
17 BEIRA RIO - COALHADAS
18 PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
18E PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA ASSAFARGE)
18F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR LAGES)
19 PRAGA DA REPUBLICA - SAO PAULO DE FRADES (VIA LORDEMAO)
19A PRAGA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA (REGRESSO POR SAO PAULO FRADES/EIRAS)
19R PRAGA DA REPUBLICA - SAO ROMAO
19T PRAGA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA
20 PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTACAO VELHA E CASAIS)
20T PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGAO VELHA E COALHADAS)
21 BEIRA RIO - ARZILA (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
21A BEIRA RIO - ARZILA (IDA E REGRESSO PELA EN 110-2)
21D BEIRA RIO - ARZILA ( IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
21R BEIRA RIO - ARZILA ( IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
21T BEIRA RIO - ARZILA / LAMEIRA (IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
22 PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (VIA ESTAGAO VELHA E FALA)
22F PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (REGRESSO POR SANTA CLARA)
23 PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA HOSPITAL SOBRAL CID)
23F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR ASSAFARGE)
24 ARNADO - QUINTA DA NORA
24T PALACIO DA JUSTIGA - QUINTA DA NORA
25 PRAGA DA REPUBLICA - CASAL DA ROSA (VIA EIRAS)

25T PRAGA DA REPUBLICA - SANTA APOLONIA



Nomenclatura das linhas em 31.12.2012

Autocarros
26 PRAGA DA REPUBLICA - CHAO DO BISPO
27 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE COIMBRA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA)
27F PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA)
28 CELAS - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
28F PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
29 ESTAGAO NOVA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
30 PRAGA DA REPUBLICA - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO FRADES)
30F PRACA DA REPUBLICA - LORDEMAO / CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO DE FRADES)
30R PRAGA DA REPUBLICA - REDONDA (VIA SAO PAULO FRADES)
30T PRACA DA REPUBLICA - LORDEMAO (VIA SAO PAULO DE FRADES)
31 ARNADO - CRUZ DOS MOROUGOS
32 BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
32D BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
32R BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
33 PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA CASA BRANCA)
33R PORTAGEM - MANUTENCAO (VIA QUINTA DA ROMEIRA)
34 UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE
34T UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA QUINTA DA PORTELA)
35 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PEDRULHA
36 PRACA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
36F HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
36T PRACA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (em vigor desde abril 2012)
37 VALE DAS FLORES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
38 SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA PORTAGEM)
38F SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (REGRESSO PELA QUINTA DA PORTELA)
38T POLO Il DA UNIVERSIDADE - PORTAGEM
39 PALACIO DA JUSTIGA - TORRE DE VILELA (REGRESSO POR LOGO DE DEUS)
41 SANTA CLARA - VALE DAS FLORES
42 BAIXA - OLIVAIS (CUMEADA)
42C PORTAGEM (PARQUE) - VALE DE CANAS (VIA VALE DAS FLORES)
42s SOLUM - VALE DE CANAS (VIA PORTELA)
427 BAIXA - VALE DE CANAS (VIA CUMEADA E PORTELA)
43 PORTAGEM (PARQUE) - ALMALAGUES (VIA VALE DAS FLORES)
43T PORTAGEM - ALMALAGUES (REGRESSO POR VALE DAS FLORES)
Troleicarros
4 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA CELAS)
60 SAO JOSE - UNIVERSIDADE (VIA OLIVAIS) (suspensa desde 2011)
103 ESTACAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA UNIVERSIDADE)

Mini-autocarros Eléctricos

LINHA AZUL



Postos de venda de titulos de transporte em 31.12.2012

Lojas / Postos Venda SMTUC

CENTRO DE (INFO)MOBILIDADE - ARNADO

ELEVADOR DO MERCADO

PORTAGEM

PRAGCA DA REPUBLICA

SAO JOSE

PARQUE PERIFERICO DA CASA DO SAL - NORTE

Exteriores
CENTRO COMERCIAL DOLCE VITA 1
ESTACAO NOVA 1
FALA 1
HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1
MERCADO D. PEDRO V 1
PORTAGEM 1
PRACA 8 DE MAIO 1
R. CAPITAO LUIS GONZAGA 1
R. CENTRAL DA MESURA 1
R. DA SOFIA 2
R. DO BRASIL 1
R. DR. DANIEL DE MATOS 1
R. DR. MANUEL RODRIGUES 1
RELVINHA 1
RIBEIRA DE FRADES - R. PEDRO RODRIGUES SANTOS 1

SAO MARTINHO DO BISPO 1
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(OS PRECOS INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR)

TARIFARIO EM 2012

(EM EUROS)

1 - BILHETES PRE-COMPRADOS, PASSE SOCIAL GERAL, BILHETE DE MOTORISTA

TITULOS DE TRANSPORTE 2009 - 2011 2012
OBSERVAGOES
BILHETES PRE-COMPRADOS PREGO POR VIAGEM
3 VIAGENS 2,00 2,20 0,7333
4 VIAGENS - 2,50 0,6250
5 VIAGENS - 3,15 0,6300
6 VIAGENS - 3,80 0,6333
7 VIAGENS - 4,40 0,6286
VALIDOS PARA TODA A REDE
8 VIAGENS - 4,65 0,5813
9 VIAGENS - 5,25 0,5833
10 VIAGENS - 5,80 0,5800
11 VIAGENS 6,10 6,40 0,5818
BILHETE PARA 1 DIA 3,20 3,50
" i " VALIDO PARA TODA A REDE
BILHETE PARA 1 DIA "FAMILIA NUMEROSA 0,50 0,70 COM LIMITE DE 7 VIAGENS POR DIA
VALIDO PARA TODA A REDE
COM DIREITO A ESTACIONAMENTO GRATUITO
PASSE REDE GERAL mensal 35,00 35,00 NOS TRES PARQUES DE ESTACIONAMENTO DA
CASA DO SAL
BILHETE DE MOTORISTA 1 50 1 60 VALIDO APENAS NA PROPRIA VIATURA E PARA
. . ) ) O PERCURSO PARA QUE FOI ADQUIRIDO
(Vendido a bordo da viatura)
2 - PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
TiTULOS DE TRANSPORTE 2009 - 2011 2012 OBSERVACOES
3.2 IDADE mensal 12,80 17,50
REFORMADO / PENSIONISTA
POR INCAPACIDADE mensal 12,80 17,50
SENIOR + mensal 12,80 14,00
REFORMADO / PENSIONISTA
w |PORINCAPACIDADE + mensal 12,80 14,00
<
b ESTUDANTE mensal 23,00 22,00
®
w
@ | APOSENTADO MUNICIPAL mensal 5,70 6,00
g VALIDOS PARA TODA A REDE
o
# | FUNCIONARIO MUNICIPAL anual 9,00 12,00
w
% VER CONDIGOES DE ATRIBUICAO
< BIMODAL (CP/SMTUC) mensal 35,00 35,00

COMBINADO

mensal

Gratuito nos SMTUC

(Protocolo entre a CMC e as transportadoras JOALTO,

MOISES CORREIA DE OLIVEIRA e TRANSDEV)

APOIO SOCIAL +

anual

Gratuito nos SMTUC

12,00

CENTRO HISTORICO
(elevador do Mercado / Linha Azul)

anual

Gratuito nos SMTUC




TARIFARIO EM 2012

(EM EUROS)
(OS PRECOS INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR)

3 - BILHETES COM ESTACIONAMENTO

TITULOS DE TRANSPORTE 2009 - 2011 2012
OBSERVACOES
PRECO POR
DESLOCACAO
2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 2,40 2,60 1,3000 VALIDOS PARA TODA A REDE
_ DESLOCAGAO COM VALIDADE DE 1 HORA
4 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO 4,00 4,20 1,0500
COM DIREITO A ESTACIONAMENTO GRATUITO
N NOS TRES PARQUES DE ESTACIONAMENTO DA
ENTIDADE 2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO - 1,95 0,9750 CASA DO SAL
~ VER CONDIGOES DE ACESSO E UTILIZACAO DO
ENTIDADE 4 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO - 3,15 0,7875 BILHETE ENTIDADE

4 - CARTOES DE SUPORTE

CARTOES 2009 - 2011 2012 OBSERVAGOES

6.00 SUPORTE PARA TODOS OS TiTULOS COM
’

Coimbra ConVida - EXCEPCAO DO BILHETE DE MOTORISTA

SUPORTE PARA OS TITULOS PRE-COMPRADOS
Viagem ConVida - 0,50 COM EXCEPGAO DO BILHETE FAMILIA NUMEROSA E
DOS BILHETES COM ESTACIONAMENTO

CONDIGOES DE ATRIBUIGAO DOS PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
3.2 IDADE

utente com idade igual ou superior a 65 anos.

REFORMADO/PENSIONISTA POR INCAPACIDADE

utente que faga prova da incapacidade por documento original de entidade competente.

SENIOR +

utente com idade igual ou superior a 65 anos.

abrangido pela seguinte condicéo (por analogia com o disposto nos n.°s 3 e 4 do art.° 2.° da Portaria n.° 272/2011, de 23 de Setembro)
mediante prova através de declaracédo de IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado familiar com 1 sujeito passivo - o total dos
rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 18,2 vezes o valor do indexante de apoios sociais; agregado familiar

com 2 sujeitos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregadofamiliar tem de ser igual ou inferior a 36,4 vezes o valor do indexante de
apoios sociais.

REFORMADO/PENSIONISTA POR INCAPACIDADE

utente que faga prova da incapacidade por documento original de entidade competente.

abrangido pela seguinte condicéo (por analogia com o disposto nos n.°s 3 e 4 do art.° 2.° da Portaria n.° 272/2011, de 23 de Setembro)
mediante prova através de declaracédo de IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado familiar com 1 sujeito passivo - o total dos
rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 18,2 vezes o valor do indexante de apoios sociais; agregado familiar
com 2 sujeitos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregadofamiliar tem de ser igual ou inferior a 36,4 vezes o valor do indexante de
apoios sociais.

APOIO SOCIAL +
validade durante 12 meses contados a partir da data da emiss&o do respectivo cartédo de suporte.
utente recenseado e residente no concelho de Coimbra.

titular da pensdo minima do Regime Contributivo, de Regimes N&o Contributivos e Equiparados e ainda do Regime Especial dos
Trabalhadores Agricolas, mediante prova através de documento original da Seguranga Social.

abrangido pela seguinte condi¢do, mediante prova através de declaracédo de IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado familiar com
1 sujeito passivo - o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 14 vezes o valor da pensdo minima;
agregadofamiliar com 2 sujeitos passivos - o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 28 vezes o valor
da pensdo minima.

CENTRO HISTORICO
validade durante 12 meses contados a partir da data da emiss&o do respectivo cartédo de suporte.

utente recenseado nas freguesias de Almedina, de Sado Bartolomeu ou da Sé Nova e seus descendentes menores de idade, com residéncia
comum dentro dos limites geograficos actualmente aplicaveis.

Obs. nos restantes casos aplicam-se as mesmas condigdes que actualmente se encontram em vigor para cada um desses titulos.

CONDIGOES DE ACESSO E UTILIZAGAO DO BILHETE ENTIDADI

condigcdes a estabelecer em protocolo celebrado entre a entidade e os SMTUC.
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EXECUCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros

Projecto ’?;. Fonte de Financiamento (%) Datas (Més/Ano) Montante previsto Montante executado ! !
K AA = Nivel de Nivel de
R o| Cédigoda S| = R execugdodo | execugio do
E‘ S| o | 8]'S] Classificasa Designagéo do Programa e Projecto/Acgdo 2l 5 o |€=| 5 » . financiamento | financiament
8|&| < 5 <| Econémica s LE, g | 2 |E§| g | Iniclo | Fim Ano Anos seguintes Total Anos Ano Total anual global
el £ o = |+ 5| = anteriores (percent ) | (percentagem)
S < o gem)
o1 INVESTIMENTO NA MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVICO
DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
o AQUISICAO/REPARACAO DE VIATURAS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS
01 11 2012 01 TROLEICARROS
01 11 2012 01 01 0701100501  Aquisicdo de Troleicarros 0 100 0 0 DSE Jun-12 Dez-15 100.000,00 1.470.000,00 1.570.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2012 01 02 0701100501 Aquisictio/Reparagiio de Rotaveis de Troleicarros 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2012 02 AUTOCARROS
01 11 2012 02 01 0701100502  Aquisigdo de Autocarros 0 58 42 0 DSE Jan-12 Dez-15 50.100,00 2.370.000,00 2.420.100,00 29.520,00 29.520,00 58,92% 1,22%
01 11 2012 02 02 0701100502  Aquisictio/Reparagio de Rotdveis de Autocarros 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2012 03 CARRINHAS PARA DEFICIENTES
01 11 2012 03 01 0701100503  Carrinhas de Deficientes 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2012 04 MINI-AUTOCARROS
01 11 2012 04 01 0701100504  Mini-Autocarros 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2012 05 MINI-AUTOCARROS / TRACCAO ELECTRICA
01 11 2012 05 01 0701100505  Mini-Autocarros de Tracgdo Eléctrica 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 11 150.165,00  3.840.000,00  3.990.165,00 0,00 29.520,00 29.520,00 19,66% 0,74%
01 12 SISTEMA DE APOIO A EXPLORAGAO
01 12 2012 01 SISTEMA DE APOIO A EXPLORACRO
01 12 2012 01 01 070111 Sistema de Apoio @ Explorago - SAE/SAP 0 47 53 0 DSE Jun-12 Dez-15 85.115,00 81.000,00 166.115,00 31.580,25 31.580,25 37,10% 19,01%
Total do Programa 12 85.115,00 81.000,00 166.115,00 0,00 31.580,25 31.580,25 37,10% 19,01%
01 13 EQUIPAMENTO DE BILHETICA
01 13 2012 01 EQUIPAMENTO DE BILHETICA
01 13 2010 01 01 07011009 Aquisigdo do Novo Sistema de Bilhética 4 0 59 0 DSE Jan-08  Dez-12|  1.376.572,00 1.376.572,00 1.119.163,57  1.119.163,57 81,30% 81,30%
01 13 2012 01 02 07011009 Rotdveis e Equipamento de Reserva 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 60.734,00 60.734,00 15.571,80 15.571,80 25,64% 25,64%
Total do Programa 13| 1.437.306,00 0,00 1.437.306,00 0,00 1.134.735,37 1.134.735,37 78,95% 78,95%
o 14 LINHAS ELECTRICAS, SUBESTACOES E EQUIPAMENTO BASICO
DIVERSO
01 14 2012 01 EDIFICI0S DE SUBESTAGDES
01 14 2012 01 01 0701030102  Edificios de Subestagdes 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-13 13,00 40.000,00 40.013,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 14 2012 02 LINHAS ELECTRICAS E RESPECTIVAS INSTALACOES
01 14 2012 02 01 07011003 Linhas Eléctricas e Respectivas Instalages 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-15 9.225,00 3.000.000,00 3.009.225,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 14 2012 03 SUBESTACOES/POSTOS DE TRANSFORMACRO
01 14 2012 03 01 07011004 SubestagGes/Postos de Transformagio 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-13 547,00 1.000.000,00 1.000.547,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 14 2012 04 EQUIPAMENTO OFICINAL
01 14 2012 04 01 07011006 Equipamento Oficinal 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 1.722,00 1.722,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%




EXECUCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros

Projecto ’?;. Fonte de Financiamento (%) Datas (Més/Ano) Montante previsto Montante executado ! !
K AA = Nivel de Nivel de
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el £ o = |+ 5| = anteriores (percent ) | (percentagem)
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01 14 2012 05 MAQUINAS DE LAVAGEM AUTOMATICA
01 14 2012 05 01 07011008 Mdquina de Lavagem Automdtica de Viaturas o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 5.757,00 5.757,00 836,40 836,40 14,53% 14,53%
Total do Programa 14 17.264,00  4.040.000,00  4.057.264,00 0,00 836,40 836,40 4,84% 0,02%
01 15 SISTEMA INTEGRADO GESTAO HORARIOS E ESCALAS
01 15 2012 01 SISTEMA INTEGRADO GESTAO HORARIOS E ESCALAS
01 15 2012 01 01 070111 GIST o 0 0 100 0 DsP Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 15 13,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO OBJECTIVO 01 1.689.863,00 7.961.000,00 9.650.863,00 0,00 1.196.672,02 1.196.672,02 70,81% 12,40%
02 INVESTIMENTO NA MELHORIA DAS CO!IDI;GES DE
TRABALHO E ATENDIMENTO DOS MUNICIPES
02 21 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
02 21 2012 01 EDIFICI0S
02 21 2012 01 01 0701030101  Edificio Administrativo E 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 36.930,00 36.930,00 29.855,14 29.855,14 80,84% 80,84%
02 21 2012 01 02 0701030101  Novo Edificio dos SMTUC E 0 100 0 0 DD Jun-12 Dez-15 0,00 4.960.000,00 4.960.000,00 0,00 0,00 0,00%
02 21 2012 01 03 0701030101 Edificio Industrial o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 5.904,00 5.904,00 1.599,00 1.599,00 27,08% 27,08%
02 21 2012 01 04 0701030101  Estacdio de Servico E 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 293,00 293,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2012 01 05 0701030102  Outras Construgdes Diversas A 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 39,00 39,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2012 02 OUTRAS CONSTRUGDES
02 21 2012 02 01 0701030102  Melhoria Condigdes Informagiio ao Péblico e Comodidade nas Paragens O 0 0 100 0 DSP Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2012 02 02 0701030102  Lojas dos SMTUC E 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 6.150,00 6.150,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2012 02 03 0701030102  Outras EdificaGes Ligeiras A 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 6.150,00 6.150,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2012 02 04 0701030102  Muros, Vedagdes, Obras de Pavimentagio A 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 21 55.492,00 4.960.000,00 5.015.492,00 0,00 31.454,14 31.454,14 56,68% 0,63%
02 22 EQUIPAMENTO DE SEGURANCA
02 22 2012 01 EQUIPAMENTO DE SEGURANCA
02 22 2012 01 01 07011007 Equipamento de Seguranca e Protecgdio - Uso Colectivo O 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 5.911,00 5.911,00 4.678,92 4.678,92 79,16% 79,16%
02 22 2012 01 02 07011007 Equipamento de Seguranca e Protecgto - Uso Individual O 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 1.845,00 1.845,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 22 7.756,00 0,00 7.756,00 0,00 4.678,92 4.678,92 60,33% 60,33%
02 23 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
02 23 2012 01 MOBILIARIO
02 23 2012 01 01 07010901 Aquisigdo de Mobilidrio o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 7.650,00 7.650,00 4.616,21 4.616,21 60,34% 60,34%
02 23 2012 02 MAQUINAS DE ESCRITORIO
02 23 2012 02 01 07010902 Aquisigdo de Mdquinas de Escritério o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 2.460,00 2.460,00 133,31 133,31 542% 542%
02 23 2012 03 EQUIPAMENTO INFORMATICO
02 23 2012 03 01 070107 Aquisigto de Equipamento Informadtico o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 52.017,00 52.017,00 12.100,59 12.100,59 23,26% 23,26%
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02 23 2012 04 OUTRO EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
02 23 2012 04 01 07010904 Aquisigto de Outro Equipamento Administrativo o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 11.961,00 11.961,00 1.430,46 1.430,46 11,96% 11,96%
02 23 2012 05 APARELHAGEM E UTENSILIOS DIVERSOS
02 23 2012 05 01 07010905 Aquisicdo de Aparelhagem e Utensilios Diversos (@] 0 0 100 0 DSE Jan-12  Dez-12 6.150,00 6.150,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 23 80.238,00 0,00 80.238,00 0,00 18.280,57 18.280,57 22,78% 22,78%
TOTAL DO OBJECTIVO 02 143.486,00  4.960.000,00 5.103.486,00 0,00 54.413,63 54.413,63 37,92% 1,07%
03 INVESTIMENTO NA RACIONALIZAQKO DE ESTACIONAMENTO
NO CENTRO DA CIDADE
03 31 PARCOMETROS E PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2012 01 PARCOMETROS E PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2012 01 01 0701030102  Obras em Zonas de Estacionamento Duracdio Limitada, Parques de
Estacionamento e Parques Periféricos Ecovia A 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
03 31 2012 02 PARCOMETROS
03 31 2012 02 01 07011009 Aquisigo de Equif Zonas de Estaci de Duragio
Limitada o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 1.230,00 1.230,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
03 31 2012 03 PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2012 03 01 07011009 Aquisigto de Equip Parques de Estaci o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 25.080,00 25.080,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 31 26.323,00 0,00 26.323,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO OBJECTIVO 03 26.323,00 0,00 26.323,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 INVESTIMENTOS DIVERSOS
04 41 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
04 41 2012 01 VEICULOS AUTOMGVEIS PESADOS
04 41 2012 01 01 0701060301  Veiculos Automéveis Pesados o 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 7.513,00 7.513,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 41 2012 02 VEICULOS AUTOMGVEIS LIGEIROS
04 41 2012 02 01 0701060302  Veiculos Automéveis Ligeiros o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 0,00 0,00 0,00 0,00
04 41 2012 03 OUTRO EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
04 41 2012 03 01 0701060303  Outro Equipamento de Transporte o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 41 7.526,00 0,00 7.526,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 42 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
04 42 2012 01 APARELHAGEM
04 42 2012 01 01 070111 Aparelhagem o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 12.054,00 12.054,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 42 2010 01 02 070111 Aquisicto de Simulador para Formagdio a Motoristas (@] 0 0 90 10 DSE Mar-10  Dez-12 625.689,00 625.689,00 2.616,83 2.616,83 0,42% 0,42%
04 42 2012 02 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
04 42 2012 02 01 070111 Ferramentas e Utensilios o 0 0 100 0 DSE Jun-12 Dez-12 10.150,00 10.150,00 3.033,63 3.033,63 29,89% 29,89%
Total do Programa 42 647.893,00 0,00 647.893,00 0,00 5.650,46 5.650,46 0,87% 0,87%
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04 43 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS
04 43 2012 01 MATERIAL DE DESENHO E TOPOGRAFIA
04 43 2012 01 01 07011501 Material de Desenho e Topografia o 0 0 100 0 DD Jan-12 Dez-12 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2012 02 PROGRAMAS INFORMATICOS
04 43 2012 02 01 070108 Programas Informticos o 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 81.200,00 81.200,00 22.722,10 22.722,10 27,98% 27,98%
04 43 2012 03 EQUIPAMENTO PARA A TIPOGRAFIA
04 43 2012 03 01 07011009 Equipamento para as Oficinas Gréficas o 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2012 04 DIVERSOS
04 43 2012 04 01 07011009 Diversos o 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2012 04 02 07011502 Outras ImobilizagGes Corpéreas - Diversos O 0 0 100 0 DSE Jan-12 Dez-12 738,00 738,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 43 83.181,00 0,00 83.181,00 0,00 22.722,10 22.722,10 27,32% 27,32%
04 44 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
04 44 2012 01 DESPESAS DE INSTALACRO
04 44 2012 01 01 07011301 Despesas de Instalagiio o 0 0 100 0 DD Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 44 2012 02 DESPESAS DE INVESTIGACAO E DE DESENVOLVIMENTO
04 44 2012 02 01 07011302 Despesas de Investigacdo e de Desenvolvimento (@] 0 0 100 0 DD Jan-12 Dez-12 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 44 26,00 0,00 26,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO OBJECTIVO 04  738.626,00 0,00 738.626,00 0,00 28.372,56 28.372,56 3,84% 3,84%
TOTAL GERAL| 2.598.298,00 12.921.000,00 15.519.298,00 0,00 1.279.458,21 1.279.458,21 49,24% 8,24%
Formas de Realizagdo: Conselho de Administragao Camara Municipal Assembleia Municipal
A administragdo directa
E empreitadas Em de de 2013 Em de de 2013 Em de de 2013

0 fornecimentos e outras
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



BALANCO

ANO:
(unidade: Euro)
Cédigo das contas Exercicios
POCAL . 2012 2011
Activo AB AP AL AL
Imobilizado:
ImobilizagGes incorpéreas:
431 Despesas de instalagdo 57.377,93 57.377,93
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 1.777,12 1.777,12
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas
449 Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas
59.155,65 59.155,65
ImobilizagGes corpéreas:
YAl Terrenos e recursos naturais 68.667,84 68.667,84 68.667,84
422 Edificios e outras construges 2.367.139,88, 1.902.857,53 464.282,35 432.943,81
423 Equipamento bésico 21.207.981,34 16.909.606,82 4.298.374,52, 5.447.837,55
424 Equipamento de transporte 215.136,13 189.636,15 25.499,98 33.830,80
425 Ferramentas e utensilios 1.424.018,32 1.363.553,52 60.464,80 50.473,31
426 Equipamento administrativo 511.578,98 473.024,43 38.554,55 59.500,49
421 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizacGes corpéreas 487.074,83 457.195,46 29.879,37 70.341 41
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 4.157,94 4.157,94 24.764,04
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
26.285.755,26| 21.295.873,91| 4.989.881,35| 6.188.359,25
Investimentos financeiros:
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 251.150,38| 251.150,38| 314.129,54
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
251.150,38 251.150,38 314.129,54
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes, c/c
212 Contribuintes, ¢/c
13 Utentes, c/c 132.197,90 132.197,90, 91.613,07
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 2.434,26 2.434,26
251 Devedores pela execugo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes pdblicos 199.417,33 199.417,33 447.902,46
264 Administrago autdrquica
262+263 +267+268 Outros devedores 15.984,10) 15.984,10) 666.739,83
350.033,59 2.434,26 347.599,33| 1.206.255,36
Titulos negocidveis:
Depésitos em instituigdes financeiras e caixa:
12 Depdsitos em instituiges financeiras 205.678,32, 205.678,32, 282.159,22
11 Caixa 16.152,54 16.152,54 20.703,18
221.830,86 221.830,86 302.862,40
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos e proveitos 42.851,16 42.851,16 62.829,18
272 Custos diferidos 9.350,68 9.350,68 34.344,67
52.201,84 52.201,84 97.173,85
Total de amortizages 21.355.029,56)
Total de provisges 2.434,26
Total do activo 27.220.127,58| 21.357.463,82| 5.862.663,76| 8.108.780,40




BALANCO

ANO:

(unidade: Euro)

. Exercicios
Cédigo das contas
POCAL . . 2012 2011
Fundos proprios e passivo
Fundos proprios:
51 Patriménio 719.943 57 719.943 57
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas.
56 Reservas de reavaliagio
5N Reservas legais
5717 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 120.828,80, 120.828,80
576 Doagdes 1.040,59 1.040,59
511 Reservas decorrentes da transferéncia de cativos
59 Resultados transitados -2.287.998,76| -1.902.388,77
88 Resultado liguido do exercicio -87.647,67 -285.627,53
Total dos fundos préprios -1.533.833,47 -1.346.203,34
Passivo:
Provis@es para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
2312 Empréstimos obtidos 434.581,78|
2624263 +267+268 Outros credores 220.000,00
434.581,78 220.000,00
Dividas a terceiros - Curto prazo:
2312 Empréstimos obtidos 125.000,00
269 Adiantamentos por conta de vendas
271 Fornecedores, c/c 1.957.437 46, 2.102.422,15
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 23.120,78
252 Credores pela execugtio do orcamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 265.484,00| 1.432.782,75
24 Estado e outros entes pdblicos 166.424,72 184.784,13
264 Administrago autdrquica
262+263 +267+268 Outros credores 297.472,94 293.043,94
2.811.819,18 4.036.153,75
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 750.937,55 12147718
274 Proveitos diferidos 3.399.158,72 4.477.352,81
4.150.096,27 5.198.829,99
Total do passivo 7.396.497,23 9.454.983,74
Total dos fundos proprios e do passivo 5.862.663,76 8.108.780,40
AB - Activo Bruto AP - Amortizagdes e Provisdes AL - Activo Liquido
Conselho de Administragao Camara Municipal Assembleia Municipal
Em de de 2013 Em de de 2013 Em de de 2013



DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
no;

(unidade: Euro)

Cédigo das contas Exercicios

POCAL
Custos e Perdas 2012 2011

61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumida
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Matérias-primas

Combustiveis e lubrificantes 3.302.000,17 3.240.962,89
Materiais diversos 577.489 48| 3.879.489,65 507.294,43, 3.748.257,32
62 Fornecimentos e servicos externos 1.523.661,59 1.760.266,72
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 7.014.766,51 7.476.541,78
643 0 648 Encargos sociais 1.058.887,82 1.109.702,81
63 Tranfer@ncias e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 9.597.315,92 1.500,00 10.348.011,31
66 Amortizagdes do exercicio 1.349.813,22 1.350.283,69,
67 Provisdes do exercicio 1.349.813,22 1.350.283,69
65 Outros custos e perdas operacionais 6.271,99 6.271,99 5.003,77 5.003,77
(A) Custos e perdas operacionais 14.832.890,78, 15.451.556,09
68 Custos e perdas financeiros 34.076,28 34.076,28 6.355,43 6.355,43
(C) Custos e perdas correntes 14.866.967,06, 15.457.911,52
69 Custos e perdas extraordindrios 59.586,96 59.586,96 76.706,16 76.706,16
(E) Custos e perdas do exercicio 14.926.554,02 15.534.617,68
88 Resultado liquido do exercicio -87.647,67 -87.647,67 -285.627,53 -285.627,53
14.838.906,35 15.248.990,15

Proveitos e ganhos

Vendas e prestagdes de servigos:

n? Prestacdes de servigos

nn Transportes Colectivos de Passageiros 7.484.835,78 7.303.392,29
729 Parques de Estacionamento 213.028,12, 7.697.863,90 234.544,80, 7.537.937,09

72 Impostos e taxas 747.919,94 849.884,10

Variagdo da produgtio

75 Trabalhos para a prépria entidade 92.751,96 62.281,89

73 Proveitos suplementares 84.395,65 114.381,62

74 Transferéncias e subsidios obtidos 5.065.334,18 5.294.942,30
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 2.610,89 5.993.012,62 164,20 6.321.654,11
(B) Proveitos e ganhos operacionais 13.690.876,52 13.859.591,20
78 Proveitos e ganhos financeiros 26,68 26,68 4.655,40 4.655,40
(D) Proveitos e ganhos correntes 13.690.903,20, 13.864.246,60
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 1.148.003,15, 1.148.003,15 1.384.743,55 1.384.743 55
(F) Proveitos totais 14.838.906,35 15.248.990,15
RESUMO: Resultados operacionais (B - A) = -1.142.014,26 -1.591.964,89
Resultados financeiros (D - B) - (C- A) = -34.049,60 -1.700,03
Resultados correntes (D) - (C) = -1.176.063,86 -1.593.664,92
Resultados liquido do exercicio (F) - (E) = -87.647,67 -285.627,53

Conselho de Administragao Camara Municipal Assembleia Municipal

Em de de 2013 Em de de 2013 Em de de 2013



ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Cod. POCAL

8.2. Notas ao balango e & demonstracao de resultados

8.2.1. Indicagéo e justificagdo das disposi¢des do POCAL que, em casos excepcionais devidamente fundamentados e sem
prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos no balango e demonstragdo de
resultados, tendo em vista a necessidade de estes darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da autarquia local.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.2. Indicagédo e comentario das contas do balango e da demonstragéo de resultados cujos contetidos hdo sejam comparaveis
com os do exercicio anterior.

Dividas a terceiros — Médio e longo prazo
Outros Credores:
Em 31/12/2012 a rubrica Dividas a Médio e Longo Prazo — Qutros Credores, ndo tem qualquer
valor, em virtude dos SMTUC terem transitado o valor em divida @ ADSE de € 227.106,94, para
curto prazo, porque se previa pagar em 2013, dando assim cumprimento a Gltima prestagdo do
plano de pagamento acordado com aquela entidade.

8.2.3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e da demonstragdo de resultados, bem
como métodos de célculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagbes e provisoes.

Existéncias:
Durante o ano de 2012 manteve-se o critério do custo de aquisicio, com as saidas valorizadas
ao custo médio ponderado.

Imobilizagbes:
Manteve-se igualmente o custo de aquisi¢io como critério valorimétrico das imobilizagdes
adquiridas aos fornecedores de imobilizado e o custo de produciio para as imobilizages
produzidas internamente.

Amortizagbes:

0 método utilizado para clculo das amortizagdes foi o das quotas constantes em regime de
duodécimos, sendo que as taxas aplicadas sdo as definidas no CIBE (Cadastro e Inventdrio dos
Bens do Estado).

Acréscimos e diferimentos:
Esta conta destina-se a imputar ao exercicio todos e sé os custos e proveitos a ele
respeitantes.

Dividas de e a terceiros:
Estas contas estdo registadas a valores nominais.



8.2.4. Cotagées utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operagdes registadas em contas incluidas no balango e
na demonstragdo de resultados originariamente expressas em moeda estrangeira.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.5. SituagGes em que o resultado do exercicio foi afectado:
Por valorimetrias diferentes das previstas no capitulo 4 «Critérios de valorimetriay;
Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
Por amortizagbes do activo imobilizado superiores as adequadas;
Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
Por provisdes extraordinarias respeitantes ao activo.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.6. Comentario as contas 431 «Despesas de instalagdo» e 432 «Despesas de investigagédo e de desenvolvimento».

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.7. e 8.2.8. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas amortizagGes e
provisdes, de acordo com 0s quadros do Activo Bruto e das Amortizagbes e Provises.

Quadros apresentados em anexao.

8.2.9. Indicagdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobilizagbes, durante a
construgdo, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.10. Indicagéo dos diplomas legais nos termos dos quais se baseou a reavaliagéo dos bens do imobilizado.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.11. Elaboragédo de um quadro discriminativo das reavaliagées.

Ndo se verificaram situages desta natureza.

8.2.12. Relativamente as imobilizagbes corpéreas e em curso, deve indicar-se o valor global, para cada uma das contas, de:

Imobilizagbes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio pablico cedidos por contrato de concessdo, em
conformidade com o estabelecido no presente diploma;

As imobilizacoes em poder de terceiros transitaram para a CMC — Servico de Policia Municipal, durante o
exercicio de 2012, conforme deliberagio da (dmara Municipal de 18.06.2012, tendo as mesmas sido objeto de
faturagdo.

Imobilizagbes implantadas em propriedade alheia.
Ndo se verificaram sitvagdes desta natureza.

Imobilizagbes reversiveis.



Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

Discriminagéo dos custos financeiros nelas capitalizados, respeitantes ao exercicio e acumulados.

Ndo se verificaram sitvagdes desta natureza.

8.2.13. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagéo financeira, com mengdo dos respectivos valores contabilisticos.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.14. Relagéo dos bens do imobilizado que néo foi possivel valorizar, com indicagéo das razdes dessa impossibilidade.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.15. Identificagdo dos bens de dominio publico que ndo séo objecto de amortizagéo e indicagdo das respectivas razées.

Ndo se verificaram situages desta natureza.
8.2.16. Designagéo e sede das entidades participadas, com indicagdo da parcela detida, bem como dos capitais préprios ou
equivalente e do resultado do dltimo exercicio em cada uma dessas entidades, com mengéo desse exercicio.

Sobre o contetdo desta alinea nada hd a assinalar.
8.2.17. Relativamente aos elementos incluidos nas contas «Titulos negocidveis» e «Outras aplicagbes de tesourariay,
indicagdo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades e valores de balango.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.18. Discriminagéo da conta «QOutras aplicagdes financeiras», com indicagdo, quando aplicavel, da natureza, entidades,
quantidades, valores nominais e valores de balango.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.19. Indicagéo global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre os custos de elementos do
activo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos adaptados, e as quantias correspondentes aos
respectivos pregos de mercado.

Ndo se verificaram situagGes desta natureza.
8.2.20. Fundamentagédo das circunstancias especiais que justificaram a atribui¢do a elementos do activo circulante de um valor
inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.21. Indicagédo e justificagdo das provisbes extraordindrias respeitantes a elementos do activo circulante relativamente aos
quais, face a uma analise comercial razoavel, se prevejam descidas estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

Ndo se verificaram situages desta natureza.



8.2.22. Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de terceiros constantes
do balango.

0 valor da rubrica de Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa, referente a dividas de clientes em mora hd
mais de 12 meses sobre a data do seu vencimento, diminuiu € 368,80. De acordo com o estabelecido no ponto 2.7.1 do
POCAL diminuiu também a provisto para cobrangas duvidosas em igual montante. Ver mapa das provisdes em anexo.

8.2.23. Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da autarquia local.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.24. Quantidade e valor nominal de obrigacbes e de outros titulos emitidos pela entidade, com indicagdo dos direitos que
conferem.

Ndo se verificaram situagGes desta natureza.

8.2.25. Discriminagéo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em situagéo de mora.

Ndo se verificaram situagGes desta natureza.
8.2.26. Descrigdo desagregada das responsabilidades, por garantias e caugdes prestadas e recibos para cobranga de acordo
com o seguinte mapa:

Quadro apresentado em anexo.
8.2.27. Desdobramento das contas de provisées acumuladas explicitando os movimentos ocorridos no exercicio, de acordo com
0 quadro seguinte:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.28. Explicitagdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 «Fundo
patrimonial», constantes do balango.

Rubricas Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Débito Crédito Débito Crédito
Patriménio 719.943,57 719.943,57
Reservas - subsidios 120.828,80 120.828,80
Reservas - doagoes 1.040,59 1.040,59
Resultados transitados 1.902.388,77 385.609,99 2.287.998,76
Resultados liquido do exercicio 285.627,53 197.979,86 87.647,67
Total 2.188.016,30 841.812,96 385.609,99 197.979,86| 2.375.646,43 841.812,96

0s movimentos ocorridos na rubrica de “Resultados Transitados” incluem a débito, para além da transferéncia do
Resultado Liquido do Exercicio de 2011 no montante de € 285.627, 53, o montante de € 99.982,46 respeitante d
anulagiio dos movimentos que foram registados no final do exercicio de 2011 nas rubricas de “proveitos e Ganhos do
Exercicio — Transferé@ncias e Subsidios Obtidos” e “Proveitos e Ganhos Extraordindrios do Exercicio — Corregdes
Relativas a Exercicios Anteriores” para reflectirem os montantes retidos até d data nos pagamentos efetuados aos
SMTUC pela Unito Europeia e pela cidade lider do Consércio — Craiova — no @mbito do projeto MODERN do Programa
CIVITAS Plus, e que no presente exercicio se reconheceu que ndo deviam ter sido contabilizados atentas as regras de
gestdo do Consorcio.



8.2.29. Demonstragéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, como segue:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.30. Demonstragéo da variagdo da produgdo, como segue:

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.31. Demonstragao dos resultados financeiros:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.32. Demonstragéo dos resultados extraordinarios:

Quadro apresentado em anexo.

Conselho de Administragéo Cémara Municipal
Em de de 2013 Em de de 2013

Assembleia Municipal

Em de

de 2013



ACTIVO BRUTO

Cod. POCAL -8.2.7. € 8.2.8.

Notas ao Balanco e a Demonstragéo de Resultados

Investimentos financeiros:

Partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo

Investimentos em iméveis

Outras aplicag@es financeiras

Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

o
(unidade: Euro)
Rubricas Saldo inicial R(.eavallagao / Aumentos Alienagoes Transferéncias Saldo Final
ajustamento e abates
De bens de dominio poblico:
Terrenos e recursos naturais
Edificios
Outras construgdes e infra-estruturas
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio pablico
Imobilizagdes em curso de bens de dominio piblico
Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagio 57.377,93 57.377,93
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 1.771,72 1.777,712
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas
Adiantamentos por conta imobilizagGes incorpéreas
59.155,65 59.155,65
ImobilizagGes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 68.667,84 68.667,84
Edificios e outras construges 2.268.121,20, 100.744,08 1.725,40 2.367.139,88
Equipamento bésico 21.415.228,82 16.847,00] 224.094,48| 21.207.981,34
Equipamento de transporte 274.325,21 6.000,00 65.189,08 215.136,13
Ferramentas e utensilios 1.381.630,13, 46.245,01 3.856,82 1.424.018,32
Equipamento administrativo 514.149,52 5.659,01 8.229,55 511.578,98
Taras e vasilhame
Outras imobilizagGes corpéreas 473.830,62, 13.244,21 487.074,83
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 24.764,04 71.363,95 91.970,05 4.157,94
Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpéreas
26.420.717,38 260.103,26 395.065,38| 26.285.755,26




AMORTIZACOES

Notas ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.7. e 8.2.8.

ano:
(unidade: Euro)
Rubricas Saldo inicial Reforgo Regularizagoes Saldo Final
Bens de dominio publico:
Terrenos e recursos naturais
Edificios.
Outras construgdes e infra-estruturas.
Bens do patriménio, histérico, artistico e cultural.
Outros bens de dominio pdblico.
ImobilizagGes incorpéreas:
Despesas de instalagdo. 57.377,93 57.377,93
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento. 1.771,72 1.771,717
Propriedade industrial e outros direitos.
59.155,65 59.155,65
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgges 1.835.177,39 67.680,14 1.902.857,53
Equipamento hsico. 15.967.391,27 1.157.615,55 215.400,00 16.909.606,82
Equipamento de transporte. 240.494 41 10.124,99 60.983,25 189.636,15
Ferramentas e utensilios. 1.331.156,82 34.081,34 1.684,64 1.363.553,52
Equipamento administrativo. 454.649,03 26.604,95 8.229,55 473.024,43
Taras e vasilhame.
Outras imobilizagdes corpéreas. 403.489,21 53.706,25 457.195,46
20.232.358,13 1.349.813,22 286.297,44 21.295.873,91

Investimentos financeiros:
Terrenos e recursos naturais.
Edificios e outras construgdes:
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Outras aplicag@es financeiras
Depésitos em instituicdes financeiras
Titulos da divida péblica
Outros titulos




CONTAS DE ORDEM

Notas ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.26.

ANO:
(unidade: Euro)
Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a gerencia
Codigo e designagdo das contas seguinte
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
Garantias e cavgdes
092 Credores por garantias e caugdes
0921 Garantias - Fornecedores ¢/c
09211124 Comp Seg Fidelidade-Mundial, SA 13.924,80) 13.924,80) 8.565,16 8.565,16
09211179 Renovalar, Unipessoal, Lda 999,25 749,44 249,81
09211464 Grupo 8-Vig. Prev. Elct., Lda 2.080,84 2.080,84 0,00
0921344 Petrogal - Petrdleos de Portugal, SA 290.247,75 290.247,75 326.538,41 326.538,41
0,00 307.252,64 307.002,83] 335.103,57 0,00 335.353,38
0922 Garantias - Fornecedores de imobilizado
0922822 MT - Instalagges Técnicas, SA 1.819,50 1.819,50
09221453 IRMAOS HELENO, LDA 2.977,82 2.971,82
09221548 Solaris Bus & Coach, SA 23.475,00 23.475,00
09221642 Novabase Consulting, SA 55.958,18 55.958,18
09221691 Indra Sistemas Portugal, SA 24.997,50 24.997,50
0,00 109.228,00 0,00 0,00 0,00 109.228,00
0923 Garantias - Credores Diversos
09238004 Anténio Monteiro Quaresma, lda 0,00 4.987,98 4.987,98
09238016 Paulo Jorge Afonso Ferreira 0,00 9.987,98 9.987,98
09238028 Cunha & Irmdo, Lda 0,00 5.000,00 5.000,00
09238038 Maria de Fatima S Fontes Ramos 0,00 4.987,98 4.987,98
09238052 Zeuluz - Componentes Eletricos e Eletronicos, Lda 0,00 4.987,98 4.987,98
09238057 Papelaria Tabacaria Arquivo, Lda 0,00 5.000,00! 5.000,00
09238058 Valdemar Agostinho 0. Catarino 0,00 4.987,98 4.987,98
09238099 Maria Madalena A. R. Martins 0,00 4.987,98 4.987,98
09238171 Luisa Filomena 0. F. R. Braga 0,00 5.000,00! 5.000,00
09238177 Manuel Ribeiro Franco 0,00 5.000,00 5.000,00
09238192 Arménio dos Santos Teixeira 0,00 5.000,00! 5.000,00
09238196 José da Silva e Sousa, Herdeiros 0,00 5.000,00! 5.000,00
09238225 Laura Furtado & Filha, Lda 0,00 5.000,00! 5.000,00
09238230 Fernando Anténio M. Pereira 0,00 5.000,00 5.000,00
09238242 Maria da Graga G. Rodrigues 0,00 5.000,00! 5.000,00 0,00
0,00 0,00 5.000,00 79.927,88 0,00 74.927,88
0924 Caugdes - Fornecedores ¢/c
09241179 Renovalar, Unipessoal, Lda 1.180,33 885,25 295,08
0,00 1.180,33 885,25 0,00 0,00 295,08
0925 Caugdes - Fornecedores de imobilizado
09251596 Scania Portugal, SA 15.700,00] 15.700,00
0,00 15.700,00 0,00 0,00 0,00 15.700,00
0926 Caugdes - Credores diversos
09268187 Da Costa Monteriro & Pais dos Santos, Lda 0,00 5.000,00 5.000,00
09269113 Manuel Fidalgo Ramalho 149,64 149,64 0,00
0,00 149,64 149,64 5.000,00| 0,00 5.000,00
I




CONTAS DE ORDEM

Notas ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.26.

ANO:

(unidade: Euro)

Codigo e designagao das contas

Saldo da geréncia anterior

Saldo para a geréncia

Movimento anual .
seguinte

Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
095 Devedores por garantias e caugdes
0953 Garantias - Devedores diversos
09532147 Evobus Portugal, SA 8.988,00 8.988,00 0,00
09535728 Direcgiio Geral das ContribuigGes e Impostos 682.744,13, 682.744,13| 682.744,13 682.744,13
691.732,13 0,00| 682.744,13| 691.732,13| 682.744,13 0,00
0956 Caugdes - Devedores diversos
09561448 IMTT-Instituto da Mobilidade dos Transportes Terrestres, IP 374,10 374,10
374,10 0,00 0,00 0,00 374,10 0,00
TOTAL 692.106,23| 433.510,61 995.781,85 1.111.763,58| 683.118,23|  540.504,34




PROVISOES

Notas ao Balango e a Demonstragao de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.27.

o
(unidade: Euro)
Rubricas Saldo inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final
Provises para aplicagdes de tesouraria:
ProvisGes para cobrangas duvidosas:
ASSOCIACAO DISTRITAL DE JUDO DE COIMBRA 1.061,55 1.061,55
LUIS MIGUEL BARBOSA ALVES 438,78 438,78
DOC XXI - CENTRO DE ESTUDOS E FORMACAO, LDA 290,25 290,25
JOSE MARIA GASPAR BARROCA 277,51 277,51
JOSE MANUEL RAIMUNDO SIMOES 366,17 366,17
MONDEGO VIAGENS E TURISMO, LDA 368,80 368,80 0,00
2.803,06 0,00 368,80 2.434,26
Provisdes para riscos e encargos:
0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes para depreciagio de existéncias:
0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes para investimentos financeiros:
0,00 0,00 0,00 0,00




DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DA S MATERIAS CONSUMIDAS

Notas ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.29.

ANO:

| 2012

(unidade: Euro)

Movimentos

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de

consumo

Existéncias iniciais 0,00 314.129,54
Compras 0,00 3.815.782,11
Regularizagio de Existéncias + 0,00( + 728,38
Existéncias finais 0,00 251.150,38

Custos no exercicio 0,00 3.879.489,65




DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Notas ao Balango e a Demonstracao de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.31.

ANO:
(unidade: Euro)
Cadigo das Exercicios Cadigo das Exercicios
contas Custos e Perdas contas Proveitos e Ganhos
POCAL 2012 2011 POCAL 2012 2011
681 Juros suportados 11.277,93 94,21 781 Juros obtidos 26,68 94,55
682 Perdas em entidades participadas 782 Ganhos em entidades participadas
683 Amortizages de investimentos em imdveis 783 Rendimentos de imdveis
684 Provisdes para aplicagdes financeiras 784 Rendimentos de participagdes de capital
685 Diferencas de cdmbio desfavordveis 785 Diferencas de cdmbio favordveis
786 Descontos de pronto pagamento obtidos
687 Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 787 Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros 22.798,35 6.261,22 788 Outros proveitos e ganhos financeiros 4.560,85
Resultados financeiros -34.049,60 -1.700,03
TOTAL 26,68 4.655,40 TOTAL 26,68 4.655,40




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Notas ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados

Cod. POCAL - 8.2.32.

ano:

(unidade: Euro)

Cadigo das Exercicios Cadigo das Exercicios

contas Custos e Perdas contas Proveitos e Ganhos

POCAL 2012 2011 POCAL 2012 2011
691 Transfergncias de capital concedidas 91 Restituigdo de impostos
692 Dividas incobrdveis 192 Recuperagtio de dividas
693 Perdas em existéncias 5.312,27 15.437,15 793 Ganhos em existéncias 2.102,95 1.011,13
694 Perdas em imobilizagges 6.727,62 714,95 794 Ganhos em imobilizages 15.100,00
695 Multas e penalidades 795 Beneficios de penalidades contratuais 138,50 864,00
696 796 Redugdes de amortizagdes e provisdes 368,80
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 12.790,73 25.736,70 197 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 95.780,92 303.065,98
698 Outros custos e perdas extraordindrios 34.756,34 34.817,36 798 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 1.034.511,98 1.079.802,44

Resultados extraordindrios 1.088.416,19 1.308.037,39
TOTAL 1.148.003,15 1.384.743,55 TOTAL 1.148.003,15 1.384.743,55
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS



PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no n.° 2.7.3.1 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais -
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto
introduzidas por legislagado posterior, a aplicagao do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo

6rgao deliberativo mediante proposta fundamentada do érgao executivo.

Assim, para que possa ser dado cumprimento aquela disposi¢gdo, cabe ao Conselho de
Administragao dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra propor a Camara
Municipal de Coimbra que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2012, no valor negativo de

87.647,67 Euros, seja integralmente transferido para a conta 59 — Resultados Transitados.

Atento também todo o disposto na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteracdes
introduzidas pelas Leis n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e n.° 67/2007, de 31 de Dezembro, que
estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de funcionamento, dos érgaos
dos municipios e das freguesias, o Conselho de Administracdo dos Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra vem igualmente propor a Camara Municipal de Coimbra que seja
aprovada a utilizacdo do Saldo da Execugdo Orgamental apurado no exercicio de 2012, no
montante de 112.254,51 Euros, através de revisdo do Orcamento de 2013, em conformidade com o
disposto no n.° 8.3.1.4 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto introduzidas por

legislagao posterior.
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DELIBERAGAO



DELIBERAGCAO

Foram presentes ao Conselho de Administragdo dos Servigcos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra os Documentos de Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestao relativos ao
exercicio econémico de 2012, organizados em trés volumes distintos, com os quais se da
cumprimento ao disposto no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteracbes entretanto
introduzidas por legislagao posterior, e também ao disposto na Resolugdo n.° 04/2001 — 2.2
Secgédo do Tribunal de Contas, de 12 de Julho de 2001, publicada no Diario da Republica, 1l Série,
n.° 191, de 18 de Agosto de 2001.

Depois de apreciados todos os documentos, o Conselho de Administragcdo delibera por

unanimidade e para efeitos imediatos:

1. Aprovar as Contas e o Relatério de Gestao do exercicio de 2012.

2. Submeter todos os documentos a Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais

efeitos de competente aprovagéo superior.

3. Propor a Camara Municipal de Coimbra, nos termos do n.° 2.7.3.1 e da alinea d) do n.° 13
do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, que o Resultado Liquido do
Exercicio, no valor negativo de 87.647,67 Euros, seja integralmente transferido para a conta

de Resultados Transitados.

4. Aprovar em simultaneo e submeter a Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais
efeitos de competente aprovagdo superior a 1.2 Revisdo Orgamental de 2013, que inclui a

aplicacdo do Saldo da Execugédo Orgcamental de 2012, no montante de 112.254,51 Euros.

5. Solicitar a Certificagdo Legal das Contas, a semelhanca e pela mesma forma dos anos

anteriores.

6. Dar cumprimento ao disposto pelo Tribunal de Contas sobre a prestacdo de contas por via
electrénica, em conformidade com as Resolucdes n.° 27/2009, de 3 de Dezembro de 2009,
en.23/2011, de 30 de Novembro de 2011, e o Aviso n.° 1287/2012, de 13 de Janeiro de
2012, publicados no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 240, de 14 de Dezembro de 2009, n.°
239, de 15 de Dezembro de 2011, e n.° 20, de 27 de Janeiro de 2012, respectivamente.



Por fim, o Conselho de Administragdo manifesta também o seu agradecimento a todos os
trabalhadores dos SMTUC, que deram provas ao longo de 2012 de profissionalismo, empenho e

dedicacdo em prol dos Municipes e do Municipio de Coimbra.

Reunido do Conselho de Administragdo em 09 de Abril de 2013

Presidente

Dr. Jodo Paulo Lima Barbosa de Melo

Vogal

Dr. José Antdénio Pinto Belo
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS



Sousa Leal
José Carreira e
Sa Pereira

[ s e = SROC Paulo Braz -

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examindmos as demonstragbes financeiras dos Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC), as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 2012 que evidencia um total de 5.862.664 euros, e um total de
Fundos Préprios negativo de 1.533.833 euros, incluindo um resultado liquido negativo
87.648 euros, a Demonstragéio dos resultados ¢ os Mapas da Execugfio Orgamental que
evidenciam um total de 16.235.170 euros de despesa paga e um total 16.180.259 euros % :
de receita cobrada do periodo findo naquela data e os correspondentes Anexos. /e /

Responsabilidades %

2. E da responsabilidade da Administrag@io a preparagdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira dos SMTUC, o
resultado das suas operagdes e o relato da execugfo orgamental, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manutengio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 7. Abaixo, o exame a que procedemos
foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisio/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se

as demonstra¢des financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
Juizos e critérios definidos pela Administrag#o, utilizadas na sua preparagio;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade
financeira das operagdes efetuadas;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstincias;

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras.

3. O nosso exame abrangeu também a verificagéio da concordancia do relatério de gestdio
com as demonstra¢des financeiras.

6.  Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinifo.

- Leal, Correira & Associodos SROC

Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarreira@netcabo.pt
Leiria: Rua Capitdo Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C - Apartado 2913 - 2401-902 Leiria- Tel. 244 816 090 - Fax 244 816 099 - E-mail: geral@lc-sroc.pt



SMTUC - Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra

Reserva

7.

Por ndo termos obtido resposta dos advogados & circularizagdo que efetudmos, ndo
pudemos formar opinifo sobre a eventual existéncia de contingéncias nfo
contabilizadas ou divulgadas pelo Conselho de Administrag3o.

Opinido

8.

Em nossa opinifio, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso n#o existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7. anterior, as
referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira dos SMTUC em 31 de
Dezembro de 2012, a execug@io orgamental e o resultado das suas operagdes no
exercicio findo naquela data em conformidade com o referencial (POCAL) existente
para o Sector em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestio ¢
concordante com as demonstra¢des financeiras do exercicio.

Enfases

10.  Sem afetar a opinidio expressa no paragrafo 7. anterior, chamamos a atengdo para as

seguintes situagdes:

10.1. No ultimo pardgrafo da Introdugdo do Relatério de Gestdo o Conselho de

Administragiio apresenta a sua justificagdo para a posi¢do que adotou de nfo
aplicabilidade da Lei n.° 8/2012 de 21 de Fevereiro (LCPA) aos SMTUC.

10.2. No capitulo dedicado & andlise financeira do Relatério do Conselho de Administragio

¢ divulgada a existéncia de contingéncias inerentes a um contencioso fiscal coberto
pelas garantias bancdrias referidas nas Notas ao Balango (Nota 8.2.26), donde poderdo
advir encargos a pagar, que em Dezembro de 2012 atingem o montante de 682,7
milhares de euros a que acrescem juros.

Coimbra, 10 de Abril de 2013
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