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INTRODUGAO

A opcéao pelo Transporte Colectivo de Passageiros deve ser incentivada cada vez mais, pois é a
resposta mais adequada as necessidades crescentes de mobilidade e um factor de

Sustentabilidade na vida das cidades.

A sustentabilidade dos SMTUC constitui um contributo importante para a mobilidade no concelho
de Coimbra e para a sustentabilidade em geral. E com base neste padrdo que os SMTUC tém
definido a sua politica e estratégia de desenvolvimento e melhoria continua, em termos

econdémicos, sociais € ambientais, privilegiando, também, os aspectos da inovagao e da qualidade.

O transporte publico urbano no concelho de Coimbra é da responsabilidade dos SMTUC -
Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra. Tendo completado ja cem anos de
existéncia, os SMTUC operam 87 linhas (83 em autocarro, 3 em troleicarro € 1 em mini-autocarro
eléctrico), numa extensao total de 556,2 quildmetros. Os municipes sdo ainda servidos por 1.104

paragens, das quais 399 com abrigo.

Mantém-se em vigor os passes combinados com as empresas privadas, Joalto, Transdev e Moisés
Correia de Oliveira, que servem o concelho de Coimbra nas zonas nao servidas pelos SMTUC e
cujas populagdes tém assim acesso ao passe de uma dessas empresas e ao passe da Rede
Geral, pagando ao operador privado apenas o prego do passe dos SMTUC, sendo a diferenga de
precos suportada pela CMC e n&o recebendo os SMTUC qualquer compensacéo financeira pelos

passageiros transportados, que em 2011 se cifraram em 622.418.

Ao longo dos ultimos anos, os SMTUC tém procurado ajustar o seu funcionamento as
necessidades do mercado, aumentando a sua eficacia e desempenho, sendo hoje uma referéncia
de boas praticas no Sector dos Transportes, a nivel nacional e internacional, designadamente
através do programa CIVITAS MODERN. Os objectivos do CIVITAS passam por promover e
implementar medidas de transporte urbano sustentaveis, limpas e energeticamente eficientes;
implementar pacotes integrados de tecnologia e medidas “politicas”, criar massa critica e

mercados para a inovagao.

A importancia deste prestigiado Programa é internacionalmente reconhecida, sendo comum em
muitos paises a criacdo de redes de cidades CIVITAS, que permitem e promovem a troca de

experiéncias entre as cidades que fazem parte do programa e outras cidades.

Neste sentido e para promover as medidas do CIVITAS, foi criada uma rede de Cidades CIVITAS
Portugal/Espanha — REDE CIVINET, que inclui cidades que fizeram parte de um dos programas
financiados, mas também cidades que nado fazendo parte estdo interessadas em introduzir
estratégias para transportes urbanos mais limpos. Em Portugal fazem parte desta rede, para além
de Coimbra, Porto e Funchal, as cidades de Braga, Vila Nova de Gaia, Cascais e Faro, entre

outras.



RELATORIO DE GESTAO 2011

No ano de 2011 os SMTUC continuaram a ter a sua responsabilidade a gestdo do estacionamento
publico pago, revertendo as receitas a seu favor como forma de “compensar o custo social do
transporte publico de passageiros” tendo, todavia, a receitas de taxas de bloqueamento, remogao
e aparcamento entrado nos SMTUC sob a forma de Subsidio a Exploracdo, ja que as mesmas

passaram a ser cobradas pelo Servigo de Policia Municipal.

Os SMTUC continuam empenhados na prestacdo de um servico com cariz social, no
desenvolvimento da sua actividade como operador de servigo publico no Concelho de Coimbra, de
uma forma socialmente responsavel, colaborando activamente para o desenvolvimento sustentavel

do Concelho e das populagdes que servem.

No caso particular dos SMTUC ¢é, também, a sua prépria actividade, como operador de transporte
publico urbano de passageiros, que da um contributo relevante para uma cidade mais sustentavel,
com melhor qualidade de vida, uma cidade menos poluida e congestionada. Este trabalho e os

seus resultados estao, evidenciados no Relatério, que agora se apresenta.

Visao: Ser um prestador de servigos de transportes publicos urbanos com fortes preocupagdes de
caracter eminentemente social, modernos, de confianga, seguros, responsaveis ambientalmente e

assim contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Concelho.

Missdo: Garantir uma oferta de transporte publico adequada as necessidades das populagdes,

desenvolvendo acgbes que privilegiem a opgao do uso do transporte colectivo.

A conjuntura macroecondmica bastante dificil decorrente da instabilidade dos mercados
financeiros, principalmente nos ultimos anos, foi extremamente redutora para a actividade dos
SMTUC, néao so pelas dificuldades acrescidas na procura de fontes de financiamento, como pelo
comportamento da procura, quer de transportes quer de estacionamento, decorrente da diminuigao

do rendimento disponivel das familias.

O presente Relatério de Gestéao ilustra o que foi a evolugdo dos SMTUC ao longo do ano de 2011,

as acgdes que se realizaram e os resultados obtidos.

Factos relevantes em 2011:

e Continuou o projecto MODERN, com relevo para a conclusdo da maior parte do processo de
instalacdo do novo sistema de bilhética, que inclui a parte inicial de definicdo do modelo de dados
e especificagdo do sistema, incluindo a estrutura tarifaria e esquema e cronograma de instalagéo,
a colocacdo em toda a frota das consolas de venda e validagao de titulos de transporte e infra-

estrutura para os validadores.

e Funcionamento online do Sistema “RUMOS” — planeador de viagens para os passageiros — e
monitorizagdo do seu funcionamento, bem como a gestdo da base de dados do BackOffice para

actualizagbes do sistema, nomeadamente em alturas de alteragdes da rede de transportes.
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e Inicio das acc¢bes de Gestdo da Mobilidade e dos Planos de Mobilidade para os trés Hospitais

do cluster da Saude envolvido nesta medida (SanusMobilis).

¢ Adjudicagdo do Simulador de Condugéao de alto nivel (posto de condugéo idéntico aos reais e
dindmico) que equipara o centro de formagdo para condutores de viaturas pesadas de

passageiros.

e Pelo terceiro ano consecutivo a APCER certificou que o Sistema de Gestdo da Qualidade dos
SMTUC continua a cumprir os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008 (Sistemas de Gestédo da
Qualidade — Requisitos).

e A falta de apoios financeiros por parte da Administragcao Central em 2011, levou a que s6 fosse
possivel entrarem ao servigco duas novas viaturas dotadas de motores que ddo cumprimento as
normas ambientais EURO. Esta medida foi co-financiada pelo IMTT no &mbito do PIDDAC/2010.

e Verifica-se que o transporte colectivo de passageiros continua a ser afectado negativamente
pela prevaléncia do transporte individual, todavia no ano de 2011 assistimos a alguma recuperagéo
da procura, que podera estar associada a diminuigdo do rendimento disponivel das familias. Nao
podemos todavia deixar de referir que, a politica tarifaria seguida também tera contribuido para
esta recuperagao ja que, ao contrario das restantes empresas congéneres, o tarifario dos SMTUC
nao sofreu qualquer actualizagdo durante o ano em analise, que alias ja vigorava desde Janeiro de

2009, pese embora a volatilidade que acompanhou ao longo do ano o prego dos combustiveis.

Efeitos gerados em face dos factos descritos:

* Aumento de 2,4% no numero de linhas da rede geral;

* Aumento de 0,6% no numero de passageiros da rede geral;

* Aumento de 6,3% nos passageiros transportados com mobilidade reduzida;

» Diminuigao de 1,2% na receita bruta da rede geral;

* Diminuigao de 1,1% no niumero médio de viaturas;

* Diminuigao de 0,6% nos veiculos-Km (rede geral);

* Diminuigéo de 0,3% nos lugares-Km;

* Aumento de 3,7% nos veiculos-Km totais percorridos pelas carrinhas adaptadas a pessoas com
mobilidade reduzida;

» Aumento de 0,2% na taxa de ocupagao global;

* Aumento do efectivo total em 0,2%, tendo o efectivo médio permanecido constante;

* Diminuigado da taxa de absentismo em 0,32%;

* Aumento de 48,2% no numero de horas de formagao;

+ Aumento de 3,4% na idade média da frota urbana, situando-se a idade média dos autocarros em
11,96 anos;

* Manteve-se constante a taxa de imobilizag&o oficinal, que se situou nos 4,1%;

» Acréscimo do custo do Gasoleo, no valor de 442.617,79 €, apesar da diminuicdo do consumo

anual em cerca de 32.000 litros;
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 Taxa de rotacdo de stocks com um aumento de 15,2%, essencialmente resultante dos
Combustiveis e Lubrificantes;

» Um grau de execugéo anual do Plano de Investimentos de 24,64%;

* Apuramento de um Resultado Liquido negativo que apresenta um valor de 285,63 milhares de

euros.

A Direccao Geral do Tesouro e Financas transferiu durante o ano as importancias de 119.322,50 €
referente aos passes 4_18@escola.tp vendidos de Outubro de 2010 a Outubro de 2011 e de
358.567,00 € referente aos passes Sub23@superior.pt vendidos de Outubro de 2009 a Outubro de
2011, no total de 477.889,50 €.

O presente Relatério de Gestao de 2011 dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas pelo ponto 13 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
Fevereiro e devera ser remetido ao Tribunal de Contas, em conformidade com o n.° 28 do Anexo |
— Documentos de Prestagdo de Contas, da Resolugédo n.° 4/2001 — 2.2 Secgao, do Tribunal de

Contas, publicada na Il Série do Diario da Republica, de 18 de Agosto de 2001.

Coimbra, 05 de Abril de 2012.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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PRODUGAO
ANALISE DE RESULTADOS

No ano de 2011 os SMTUC prosseguiram a politica de adequagao da oferta a procura,
pretendendo conciliar maior eficiéncia na gestdo dos recursos com maior qualidade do servigo

prestado.

Resultante de algumas alteragdes na rede para adequacgéo da oferta a procura, o numero total de

linhas cresceu 2,5%, tendo 21 linhas sido objecto de alteragbes ao longo do ano, a saber:

Linhan.° 4 Linhan.° 17 Linha n.° 29
Linha n.° 6F Linha n.° 20 Linha n.° 34
Linhan.t7 Linha n.° 21 Linha n.° 35
Linhan 7T Linha n.° 22F Linha n.° 38F
Linhan.°9 Linha n.° 24T Linha n.° 42
Linhan.° 10 Linha n.° 25T Linha n.° 60
Linhan.° 13 Linha n.° 26 Linha n.° 103

No final do ano os clientes dos SMTUC dispunham de 87 linhas (83 em autocarro, 3 em troleicarro

e 1 em mini-autocarro eléctrico), numa extenséo de 556,2 km.

A constante monitorizagdo da Rede de Transportes, com incidéncia especial no periodo nocturno,
sabados, domingos e dias de feriado, vem impondo uma reafectacdo dos meios considerados mais
adequados a cada circunstancia. Se por um lado se actuou ao nivel da afectacdo de mini-
autocarros as viagens com menor procura, por outro procedeu-se a remodelagéo/reformulagdo dos
horarios de sabados, domingos e feriados em algumas carreiras, nomeadamente nas Linhas n.°
1A, 2A, 4,5,6,7, 9, 10, 10A, 12, 16, 16G, 17, 18F, 19A, 19T, 20, 22F, 23F, 26, 31, 32D, 36F, 37,
38F, 42, 43 e 103 (13 de Margo e 31 de Julho).

Todas as alteragbes operadas na rede de transportes decorreram de um trabalho de analise
interno, em conjugacao com as Juntas de Freguesia, tendo também sido consideradas algumas

propostas de colaboradores e/ou clientes.

Confirma-se em 2011 a tendéncia que vem sendo notada de fidelizagdo de clientes dos SMTUC
que continuaram a preferir a utilizagdo do Passe Social, contando ja com um peso de 73,7% na
estrutura de titulos de transporte, mas com um peso de apenas 41,48% no total das receitas de

titulos de transporte.
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Contrariamente ao ano anterior, registou-se uma recuperagao, ainda que ligeira, dos passageiros
transportados que ascenderam a 27,087 milhdes, o que representa um acréscimo de 0,6%. Ja no
transporte de pessoas com mobilidade reduzida o acréscimo registado foi de 6,3%, sendo que

neste modo de transportes a procura é largamente excedentaria relativamente a oferta.

Até final do ano de 2011 vigorou o processo de adesao voluntaria aos Passes Sub23@superior.tp e
4 18@escola.tp, tendo ambos os titulos registado um crescimento muito significativo, em
detrimento do Passe de Estudante.

Foram percorridos 5,886 milhdes de quildmetros em cheio, o que representa um decréscimo de

0,6%, tendo a taxa de ocupagao registado um acréscimo de 0,2%.

Ainda nao foi possivel, durante o ano de 2011, assistir a implementagcdo de medidas efectivas de
melhoria e protecgdo a circulagdo dos transportes publicos, motivo pelo qual a velocidade

comercial permaneceu constante.
INSTALACAO E MANUTENCAO DE PONTOS DE PARAGEM

A Rede de Transportes possui um conjunto de equipamentos de apoio as zonas de paragem que
carecem de constante acompanhamento e manutengdo. Embora parte do equipamento (cerca de
33,1%) seja propriedade da JCDecaux Portugal, fruto do contrato de comodato firmado com a

Camara Municipal de Coimbra, toda a gestao é efectuada pelos SMTUC.

No ambito da 32 fase do processo de instalacdo de 40 novos abrigos, procedeu-se a instalacédo de
8 novos equipamentos durante o més de Setembro. Concluida esta instalagao, ficam por fornecer

11 abrigos.

Procedeu-se a instalagao/remodelagao de equipamento em:

Local Equipamento | Ambito

Alameda Julio Henrigues Abrigo (3) JCDecaux - 32 fase do plano
Av. Dias da Silva . 23

(Faculdade de Economia) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Gago Coutinho : _=a

(Escola Eugénio de Castro) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua D. Jodo III (ESEC) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Carlos Seixas Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Nicolau Chanterenne Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Miguel Bombarda Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Flavio Rodrigues Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
IC2 - Banhos Secos Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua dos Covodes (Hospital) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Carrington da Costa Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
E.N. 110-2 . =23

Quinta da Urgeirica Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
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Local Equipamento Ambito

Rua Central - Pdvoa Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Rua Mendes dos , 23

Remédios Abrigo (3) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua de Baixo - . _-a

Reveles Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
E.N. 110-3 . aa

Marco dos Pereiros Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
E.N. 17 - Ceira Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Rotunda do Senhor . a

dos Aflitos Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Quinta da Cavada Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
ig;lade Coimbra - Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano

Abrigo (1) Requalificacdo da praca - Fusao

Praca Joao Serrano

Postalete (1)

de paragens

Trav. da Rua Escola
Nova
Fala

Postalete (1)

Criacdo da Linha n.° 6F

Rua Francisco Lemos

Postalete (1)

Alteracdo do percurso da Linha

n.0 24T

E.N. 110
Torres do Mondego

Abrigo (1)

Solicitacdo da Junta de
Freguesia

Rua de Condeixa -
Arzila

Postalete (2)

Solicitacdo da Junta de
Freguesia

Av. S3a da Bandeira Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Verde Pinho Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Av. Fernao de

Magalhaes Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
(Loja do Cidaddo)

Av. Dias da Silva . 23

(Instituto Geofisico) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua Nicolau . a
Chanterenne Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Rua Brigad. Correia Cardoso . =3

(S. SebastiZo) Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Rua dos , 23
Combatentes Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Rua do Progresso . =3

Carvalhais de Baixo Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Largo Principal . 23

Cruz dos Moroucos Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua D. Manuel I . 23

(Escola Avelar Brotero) Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Rua 5 de Outubro . a

Relvinha Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
Av. Nova - S. Martinho Abrigo (1) JCDecaux - 3@ fase do plano
E.N. 341 - Vale Gemil Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
E.N. 341 - Alto da Ribeira Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano
Estrada da Paula Abrigo (1) JCDecaux - 32 fase do plano

Castelo Viegas

Rua Caminho do
Cabeco

Postalete (1)

Solicitacdo da Comissao de
Moradores de Vila Franca

HA
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Em Dezembro de 2011 a rede dos SMTUC era servida por 399 pontos de paragem com abrigo e

705 pontos de paragem sem abrigo, o que perfaz 1.104 pontos de paragem, correspondente a um

aumento de 0,1%.

FISCALIZACAO DE TiTULOS DE TRANSPORTE

No decorrer das accgbes de fiscalizagdo aos titulos de transporte foram controlados 184.158

passageiros, verificando-se um aumento acima dos 8% em relagdo ao ano de 2010. Todavia

dessas acgdes resultaram apenas 60 coimas, numero bastante abaixo do ano anterior (-64,5%),

tendo preponderado o efeito pedagdégico.

COLABORAGAO COM OUTRAS ENTIDADES

Nos termos do disposto no Despacho n.° 04-PR/2010 — PR do Exm.° Senhor Presidente da

Camara Municipal, datado de 29 de Dezembro, o Conselho de Administracdo deliberou dar

acolhimento as seguintes solicitagdes de livre circulagdo nos transportes urbanos:

Ambito/Evento

Entidade

Periodo

Visitas de Estudo

Escola EB1 de Almas de
Freire — Santa Clara

3 de Fevereiro

Escola Dr.2 Maria Alice
Gouveia

17 de Margo

ATL do Centro Paroquial
de Solidariedade Social
da Ribeira de Frades

12 e 20 de Abril
28 e 30 de Junho
12,19, 20 e 26 de
Julho

ATL da Escola EB1 de
Assafarge

15 e 20 de Abril
7 e 14 de Julho

Escola EB 1 da Solum

7 e 8 de Junho
4 de Novembro

Agrupamento de Escolas
Alice Gouveia

15 a 17 de Novembro

Make it Possible

AIESEC Coimbra NEFE

13 de Fevereiro a 3 de
Abril

Peditdrios

Caritas Diocesana

24 a 26 de Marco

Fundacao Portuguesa de
Cardiologia

3,4,7,8,14,15e 21
de Maio

Liga Portuguesa Contra o
Cancro

29 a 31 de Outubro e
1 de Novembro

SCAS 2011 - Semana das
Ciéncias Aplicadas na Saude

AE Escola Superior de
Tecnologia da Saude

29 de Margo a 3 de
Abril

SCAS 2011 - Semana das
Ciéncias Aplicadas na Saude

Escola Superior de
Tecnologia da Saude de
Coimbra

29 de Margo a 3 de
Abril

IX Oito Badaladas - Festival
Anual de Tunas Mistas em
Coimbra

QUANTUNNA

1 a 3 de Abiril

V Encontro Nacional de
Estudantes de S. Tomé e
Principe em Portugal

Associacao de Estudantes
de S. Tomé e Principe de
Coimbra

15 a 17 de Abril

IO 2011 - 15° Congresso
APDIO

INESC Coimbra

18 a 20 de Abril

VI Fast’a Noite - VI Festival
de Tunas Mistas

Escola Superior de
Tecnologia da Saude de
Coimbra

29 a 30 de Abiril
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Ambito/Evento

Entidade

Periodo

EuroWeek (EW2011)

Instituto Politécnico de
Coimbra

2 a 6 de Maio

MIMA - Mostra Inter-Escolas
de Mdsica

Direccao Regional de
Educacao do Centro

21, 22, 27 e 28 de
Maio

XI Feira do Artesanato
Nacional de Coimbra

Departamento de Cultura
da Camara Municipal

28 de Maio a 5 de
Junho

Jogos de Portugal Coimbra
2011

Federacdo Portuguesa de
Desporto para Pessoas
com Deficiéncia

10 a 12 de Junho

Vamos a Bola com o Plim

Camara Municipal de
Coimbra

1 de Julho

22 Edicdo da Escola de Verao

Escola Superior de
Tecnologia da Saude de
Coimbra

10 a 15 de Julho

Universidade de Verdo 2011

Camara Municipal de
Universidade de Coimbra

17 a 22 de Julho

Meet your Future da AIESEC in
Coimbra

AIESEC Coimbra NEFE

6 de Julho a 19 de
Agosto

Curso Internacional de Verao
2011

BEST-UC

24 de Julho a 6 de
Agosto

Conferéncia Internacional
BRIDGES Coimbra 2011

Universidade de Coimbra

27 a 31 de Julho

30 Campeonato Mundial de
Natacdo para Surdos

Camara Municipal de
Coimbra

6 a 13 de Agosto

Dia Internacional da
Juventude

Instituto Portugués da
Juventude

12 de Agosto

179 Campeonato do Mundo
Elite de Hoquei Subaquéatico

Camara Municipal de
Coimbra

16 a 27 de Agosto

Encontro Nacional de
Estudantes de Engenharia
Electrotécnica

DEEC - Universidade de
Coimbra

1 a 4 de Setembro

XI Conferéncia Iberoamericana
de Investigagdao em
Enfermagem

Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra

18 a 24 de Setembro

XXI FESTUNA - Festival
Internacional de Tunas de
Coimbra

Estudantina Universitaria
da AAC/SF

23 a 25 de Setembro

Congresso Internacional de
Turismo, Lazer e Cultura

Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra

27 e 28 de Setembro

Congresso Luso-Brasileiro de
Historia e Ciéncias

Universidade de Coimbra

26 a 29 de Outubro

Sabados de manha em
Coimbra, passeios
multidisciplinares na cidade

Colégio de S. Teotonio

29 de Outubro e 19
de Novembro

Inclus@o Digital

Departamento
Engenharia Informatica
da Universidade de
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Ambito/Evento Entidade Periodo
Férias de Natal 2011 ATL - Ribeira de Frades | 21 de Dezembro
Sessoes de Orientagdo e 1 de Janeiro a 31 de
o ACAPO Dezembro (periodo
Mobilidade
de aulas)
Projecto IN-CHANGE IN-CHANGE 16 e 17 de Dezembro

Ao abrigo do protocolo assinado entre a Camara Municipal de Coimbra e o Corpo Nacional de
Escutas / Junta Regional de Coimbra foi alargado o seu ambito ao Agrupamento 1226 da Bajouca —
Leiria, o que permitiu aos participantes acederem livremente aos transportes, no dia 12 de Margo,

no dmbito de uma visita a Cidade de Coimbra.

No ambito da Semana Europeia da Mobilidade, no dia 22 de Setembro (Dia Europeu Sem Carros),
os SMTUC associaram-se a realizagdo com um conjunto de iniciativas, entre elas permitindo o
acesso livre ao Elevador do Mercado, a Linha Azul e ao Troleicarro n.° 75 (Solaris Trollino), em
servigo na Linha n.° 103.

Teve continuidade o circuito Coimbra Fun(tastic) em parceria com a Carristur. Uma viagem de uma
hora em autocarro panoramico aberto, de dois pisos, percorrendo os mais belos locais da Cidade
de Coimbra, os seus miradouros e pontos histéricos. Um passeio de uma hora por Coimbra com
informacgao gravada em Portugués, Inglés, Alemao, Francés, Italiano e Espanhol.

RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2011 os SMTUC contavam com 465 efectivos, registando-se um acréscimo
de 0,2% em relagao ao ano anterior. O efectivo médio manteve-se constante, tendo o nimero de
motoristas por viatura sofrido um acréscimo de 3,0%.

Os movimentos de pessoal reflectem a entrada de 22 trabalhadores e a saida de 21 efectivos
sendo 4 por aposentagao e 17 por outros motivos.

De referir que no ano de 2011 se verificou um aumento de pessoal dirigente, com o preenchimento
dos lugares vagos de Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, Gabinete de Gestdo da Qualidade
e Divisao de Servigcos Comerciais.

A idade média do efectivo ficou nos 43,3 anos, traduzindo um acréscimo de 1,6% em relagéo ao
ano anterior.

Também a antiguidade média cresceu, passando de 13,5 anos em 2010 para 14,2 anos em 2011.

O absentismo registou um decréscimo de 555 dias de auséncia, que corresponde a uma
diminuicao de 8,1% destacando-se:

o O decréscimo de 286 dias por greve;

e O decréscimo de 239 dias por trabalhador estudante.

Assim, a taxa de absentismo passou de 4,02% em 2010 para 3,70% em 2011.
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A sinistralidade no trabalho registou 11 ocorréncias mas, pesar do aumento do niumero de dias de
absentismo, ndo se verificaram lesdes ou danos graves. Das 11 ocorréncias referidas, 6 foram
acidentes e 5 foram incidentes.

No controlo do alcoolteste foram testados 2.109 trabalhadores, com 4 testes positivos. O maior
numero de testes foi realizado nos agentes de trafego. A taxa de controlo do efectivo médio foi de
453,5%, tendo registado um acréscimo de 129,2%.

Foram desenvolvidas accdes de formagéo profissional, em linha com os objectivos estratégicos
tracados, visando a optimizagao dos recursos humanos e a melhoria das suas competéncias
profissionais, contribuindo para uma maior qualidade do servigo prestado.

Em 2011 receberam formagéo assistida 971 trabalhadores, num contexto global de 150 accgdes a
que corresponderam 4.412 horas de formacgao, traduzindo-se num acréscimo de 48,2%. Manteve-
se prioritaria a formagdo dos Tripulantes (grupo dos Assistentes Operacionais) e de outros
trabalhadores ligados a area da Producgéo.

EQUIPAMENTO
FROTA

Em 31 de Dezembro de 2011 a frota urbana era constituida por 108 autocarros, 15 troleicarros, 9
mini-autocarros e 3 mini-autocarros eléctricos. A restante frota de transporte publico contava, na
mesma data, com 4 viaturas de transporte de deficientes, 1 autocarro de turismo e 2 mini-
autocarros de aluguer.

Estdo equipadas com ar condicionado 38 viaturas e 28 viaturas tém espago para cadeiras de
rodas.

Desde Janeiro de 2010 a gestédo do autocarro de turismo e de um mini-autocarro ambos adaptados
e licenciados para o transporte de criangas, ficou a cargo da Direccdo Municipal de
Desenvolvimento Humano e Social da Camara Municipal de Coimbra tendo em 2011 sido afecta
aquela direcgdo mais um mini-autocarro.

Prosseguindo a politica de renovagao da frota realizada nos ultimos anos, entraram ao servigo 2
autocarros novos, tendo sido abatidas 5 viaturas das quais 3 sdo autocarros e 2 mini-autocarros.
De registar ainda a transformacao de um mini-autocarro em viatura de transporte de deficientes,
com o consequente abate de uma viatura de transporte de deficientes.

Estes factos resultaram num aumento de 3,4% na idade média da frota urbana, que se situa agora
nos 13,50 anos, sendo de 11,96 anos nos autocarros.

Em termos ambientais, e de acordo com as Directivas Europeias sobre as emissbées poluentes, a
frota de autocarros era constituida no final de 2011 por 10 viaturas Pré-EURO, 22 viaturas EURO |,
29 viaturas EURO I, 27 viaturas EURO Ill, 17 viaturas EURO IV e 3 viatura EURO V.
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OPERACIONALIDADE DA FROTA

A taxa de imobilizagéo global da frota manteve-se igual a do ano anterior, cifrando-se em 4,1%,
dentro dos valores previstos e adequados ao cumprimento do servigo publico.

A manutencdo preventiva da frota urbana registou um acréscimo de 6,7% nas revisdes, 2,4% nas
lubrificagdes, 5,5% nas inspecgdes periddicas e 7,2% na grande manutengao.

A taxa de acidentes por 100.000 km foi de 4,7 tendo registado um decréscimo de 0,7%.
CONSUMO DE VIATURAS POR TIPO DE COMBUSTIVEL

Nos autocarros, o consumo de gasoleo por 100 km cresceu 0,4%, situando-se nos 51,37 Lt./100
km. Ja o custo foi de 53,40€/100 km, o que traduz um acréscimo de 18,1% em relagdo ao ano
anterior. Nos troleicarros, o consumo de energia eléctrica em média tensdo decresceu 3,7% em
relagdo a 2010, situando-se o custo em 47,99€/100 km, o que representa um acréscimo de 7,1%.

APROVISIONAMENTOS

O stock médio decresceu 1,8% e o consumo aumentou 13,1%, tendo a taxa de rotagao de stocks,
ficado situada nos 12,30. Para tal muito contribuiu a rotagdo dos Combustiveis e Lubrificantes que
se situou nos 89,78 mantendo-se todavia as dos restantes materiais pouco expressiva. O prazo
médio de stock em dias sofreu um decréscimo de 4,51 dias, que se deve principalmente a rubrica
de Material de Mecéanica Auto.

O aumento do prego dos combustiveis ao longo de 2011, que resultou num aumento de preco
médio de 17,6%, levou ao aumento do valor do consumo de Combustiveis e Lubrificantes, na
ordem dos 15,4%.

Em 31 de Dezembro de 2011 o valor das existéncias em armazém era inferior em 6,4% ao da
mesma data do ano anterior, situando-se nos 314.129,54€

RELAGOES PUBLICAS E PROMOGAO

Os SMTUC continuaram a promover o uso do transporte publico em diversas vertentes,
designadamente através das seguintes acgoes:

e Com protocolos celebrados entre os Agrupamento de Escolas Inés de Castro e o de
Taveiro, estes Servigcos mantiveram o empenho em proporcionar as criangas do concelho um
contacto mais directo com o transporte publico, levando a cabo mais uma acg¢do promocional
especialmente dirigida a populagédo estudantil, com maior incidéncia nos 1° ciclo. No ano de
2011 visitaram os SMTUC 336 alunos e 32 acompanhantes do EB1, referentes a 16 turmas.

¢ No ambito da comemoragao do Dia Mundial da Crianga, as criancas até aos 12 anos de
idade puderam viajar gratuitamente na rede de transportes dos SMTUC e tiveram acesso
gratuito, ao autocarro panoramico Funtastic.
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e Também para assinalar este dia, a Camara Municipal de Coimbra organizou e realizou no
Parque Dr. Manuel Braga o Projecto Aldeia das Oficinas. O evento consistiu na abertura de
oficinas com ateliers e actividades para as criangas, tendo sido convidadas diversas entidades a
participar na sua realizagao.

Os SMTUC estiveram presentes e integraram neste evento a entrega dos prémios do concurso
de desenhos realizado no ambito do protocolo que celebrou com o Agrupamento de Escola Inés
de Castro, inserido na Campanha de Promog&o do Transporte Publico.

Os SMTUC montaram no Parque Dr. Manuel Braga uma tenda que albergou uma exposig¢édo dos
desenhos/trabalhos efectuados pelos alunos e procederam a entrega as respectivas turmas dos
prémios dos 3 trabalhos vencedores e das 3 mengdes honrosas. Distribuiu-se ainda algum
material promocional dos SMTUC, como lapis, borrachas, jogos da gléria e miniaturas de
troleicarros em cartolina.

Manteve-se a distribuigdo de jornais a bordo das viaturas, com exemplares do semanario
“Campeao das provincias” e do jornal quinzenal “ A Cabra”.

Foi editada a revista SMTUC ao longo de 2011, com edigbes em Abril, Agosto e Dezembro,
também disponivel em www.smtuc.pt.

Manteve-se actualizada a informagdo ao publico, com a distribuicdo de um novo formato de
horarios mais apelativos e com a divulgagado dos titulos de transporte existentes, além de outra
informagao também disponivel em www.smtuc.pt.

A “Linha Verde” continuou a ser um meio privilegiado de contacto com o utente, através do
atendimento das suas sugestdes e reclamagdes, com resposta atempada.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A auditoria realizada pela APCER — Associacdo Portuguesa de Certificacdo, em Junho de 2011,
confirmou que se encontravam reunidas as condi¢gées para a manutencao da certificagdo segundo
a norma NP EN ISO 9001:2008. A APCER certificou que o Sistema de Gestdo da Qualidade dos
SMTUC continua a cumprir os requisitos da norma NP EN 1SO 9001:2008 (Sistemas de Gestéo da
Qualidade — Requisitos).

A certificagdo do servico evidencia o compromisso dos SMTUC na prossecu¢cdo da melhoria
continua da qualidade e o seu contributo para a afirmagéo do transporte publico, como elemento
fundamental para o desenvolvimento sustentavel.

Tal como foi observado nos ultimos anos, os resultados obtidos através do Inquérito de Satisfagcao
de Clientes, realizado no primeiro semestre de 2011, permitem concluir que os SMTUC continuam
a ser avaliados de forma muito positiva pelos seus Clientes, apresentando um valor médio de
satisfagdo de 66,4 em 100 pontos possiveis, tendo-se manifestado satisfeitos e muito satisfeitos
85,5% dos clientes inquiridos.
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REALIZAGOES NO AMBITO DO PROJECTO MODERN

Durante o ano de 2011 foram desenvolvidas varias actividades relacionadas com as medidas que

integram o projecto CIVITAS MODERN, nomeadamente:

Combustiveis Alternativos

o

Produgdo de documento com a metodologia dos testes e que integrara a
monitorizagao dos testes a medida que estes se forem realizando;

Conclusdo da instalacdo dos reservatérios, bomba de mistura de combustiveis e
condutas para abastecimento das viaturas;

Testes com uma percentagem de 30% de biodiesel em 4 autocarros da frota dos
SMTUC que circularam em condigdes normais de transporte de passageiros em
diversas linhas; Continuagao dos testes para uma percentagem de 40% nos 2
autocarros que tiveram desempenho normal com a percentagem inferior.
Monitorizagdo dos testes, nomeadamente através de analises de emissbes, dos
lubrificantes e do registo das avarias e do rendimento das viaturas;

Recolha de indicadores com vista a avaliagao do impacto da medida e realizagdo de
inquérito aos ftripulantes dos autocarros testados para avaliagdo do desempenho

dessas viaturas.

Produgao de Energias Renovaveis para Alimentagao das Linhas de Troleicarros:

O

Continuagdo do acompanhamento e apoio do estudo de viabilidade de instalagédo de
sistema de geragao de energia eléctrica no Agude-Ponte da Cidade de Coimbra que
esta a ser realizado pela Universidade de Coimbra — FCTUC.

Participagdo na reunido com o Instituto Nacional da Agua (INAG) promovida pela
Camara Municipal de Coimbra e que envolveu ainda a FCTUC, com o objectivo de
tornar mais célere o processo de conclusao do estudo de viabilidade e criagao do
modelo do sistema de geracdo de energia e estabelecer contactos e troca de

opinies com vista a sua possivel implementagao no futuro.

Novo Sistema de Bilhética:

O

Definicdo do /ayout para os cartdes e bilhetes dos futuros titulos de transporte e
outros produtos de mobilidade por eles suportados, com aquisi¢do dos bilhetes em
Dezembro;

Inicio da fase de testes da venda do bilhete de bordo para o publico em 22 de
Setembro (Dia Europeu Sem Carros). Testes generalizados para toda a rede dos
SMTUC durante o més de Dezembro de modo a permitir o langamento do novo
sistema para o bilhete de bordo e pré-comprados no dia 1 de Janeiro de 2012;
Conclusédo da maior parte do processo de instalagdo do novo sistema de bilhética,
desde a parte inicial de definigdo do modelo de dados e especificagdo do sistema,
incluindo a estrutura tarifaria e esquema e cronograma de instalagao, até a instalagao
em toda a frota das consolas de venda e validagio de titulos de transporte e infra-

estrutura para os validadores. Instalagdo das maquinas automaticas para prestagao
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de contas dos ftripulantes e do equipamento de venda, personalizagdo e
carregamento de titulos de transporte para os pontos de venda;

o Continuagao das acgbes com vista a criagdo de um Passe Inter-Municipal.

e Centro de Infomobilidade e “Marketing” de mobilidade:

o Continuagao do funcionamento do Centro de Infomobilidade.

o Funcionamento online do Sistema “RUMOS” - planeador de viagens para os
passageiros — € monitorizagdo do seu funcionamento, bem como a gestdo da base
de dados do BackOffice para actualizacbes do sistema, nomeadamente em alturas
de alteragdes da rede de transportes;

o Realizagdo de eventos e acgbes promocionais de boas praticas na area da
mobilidade sustentavel, tais como campanhas de divulgagdo do “RUMOS” e da
utilizagao do transporte publico e acolhimento da ceriménia de abertura da acgao de
demonstragdo de novos servicos de mobilidade (Bike sharing, car sharing, etc.)

durante o Dia Europeu Sem Carros.

o Accobes de Gestdo da Mobilidade:

o Nova Campanha de Promogéo do Transporte Publico de Passageiros junto dos mais
novos através da visita aos SMTUC de alunos de diversas escolas do 1.° Ciclo do
Concelho de Coimbra, que incluem viagens em diversos tipos de viaturas de
transporte de passageiros e a oferta de material promocional;

o Inicio das acgdes de Gestdo da Mobilidade e dos Planos de Mobilidade para os 3
Hospitais do cluster da Saude envolvido nesta medida (SanusMobilis). Nestas
acgdes incluiu-se a realizagdo de um inquérito para o levantamento das
caracteristicas e necessidades de mobilidade dos funcionarios do Instituto Portugués
de Oncologia de Coimbra (IPOCFG) que levaram a implementagao das primeiras
medidas, tais como a assinatura de um protocolo que passou a permitir descontos de
25% na aquisigao de bilhetes do sistema de Park&Ride por parte dos colaboradores
do IPOCFG, a divulgacdo do “RUMOS” para os colaboradores planearem as suas
deslocagdes para o hospital e a instalagdo na recepgao do hospital de expositores
com mapas dedicados com as linhas que o servem e de painéis electrénicos de
informacado ao publico em tempo real com os horarios de passagem dos autocarros

nas paragens proximas.

e Centro de Formagao de Condutores em Simulador de viaturas pesadas de passageiros:

o Conclusdo das especificacbes e langamento do concurso publico para aquisicdo e
instalagdo do simulador de alto nivel (posto de condugdo idéntico aos reais e
dindmico) que equipara o centro de formagéo para condutores de viaturas pesadas
de passageiros. Assinatura do Contrato de aquisicdo em 11 de Outubro;

o Formagdo dos formadores dos tripulantes e técnicos dos SMTUC em simulador,
idéntico ao adquirido, ministrada na empresa de transportes publicos de Madrid —

EMT e visita técnica ao seu centro de formagcdo em Novembro.
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o Estudo de viabilidade de novos Servicos de Mobilidade:

o Conclusdo da primeira parte do estudo de Vviabilidade de
implementagao de um servigo de car sharing em Coimbra;

o Workshop sobre servigos de car sharing durante o Forum
internacional CIVITAS MODERN realizado a 7 de Junho e com a participagao de
varios especialistas nacionais e estrangeiros liderados pelo Director da /niziativa Car
Sharing do Ministério do Ambiente de ltalia;

o Demonstragdo de um servigo de car sharing durante o Dia Europeu Sem Carros.

e Ferramentas de Infomobilidade para a Gestdo dos Dados de Trafego e Transportes
Publicos:

o Continuagdo da gestdo operacional e monitorizagdo do “Sistema de Ajuda a
Exploragao” (SAE) e do “SMTUC Mobile” — Horarios da Rede Geral dos SMTUC
disponibilizados gratuitamente para serem consultados nos teleméveis;

o Aquisigdo de 5 unidades do novo tipo de painel electronico de informagao ao publico
dos horarios em tempo real para ser colocado em interiores, com fung¢des idénticas
as dos ja existentes em paragens da rede dos SMTUC. Os dois primeiros painéis
foram colocados na recepgao de dois edificios do IPOCFG;

o Analise de solugbes para aplicagdo de sistema de informagéo ao publico de horarios

em tempo real nos telemoveis (SMS e/ou por mensagem sonora).

A coordenacgao da parceria local, implicou a produgéo e controlo de diversos documentos técnicos

e relatorios e participagdo em reunides, encontros do Projecto e outros eventos, nomeadamente:

e Reunido de Audicdo do Projecto MODERN, que se realizou em Coimbra em 2 e 3 de
Fevereiro, com a participacdo do responsavel da Comissdo Europeia pelo projecto, os
auditores independentes e varios representantes do projecto das quatro cidades europeias
nele envolvidas. Do encontro constou ainda uma visita técnica as medidas em curso nesta
cidade;

o Realizagdo em Coimbra nos dias 7 e 8 de Junho do Férum CIVITAS MODERN e do Férum
CIVINET Espanha e Portugal, com a participagdo de representantes de varias cidades
europeias e de outras entidades ligadas a mobilidade e energia, num total de 120
participantes. Na mesma altura foram ainda realizadas reunides do Conselho de Gestao
Técnica do Projecto (6 e 8 de Junho) e a auditoria técnica de avaliagao das medidas do
projecto por parte dos avaliadores indigitados pela Comiss&o Europeia (8 de Junho).

e Participacdo no CIVITAS Forum, o Férum anual da rede europeia de cidades CIVITAS,
realizado no Funchal em Outubro, com a apresentagdo, em uma das sessdes técnicas do
Férum, das medidas de gestdo da mobilidade realizadas em Coimbra.

e Producao do relatério preliminar de avaliagao para cada uma das oito medidas do CIVITAS
MODERN e do cronograma de recolha e envio dos indicadores de avaliagao de impacto
dessas medidas, bem como a descricdo actualizada de cada medida e da sua execucao

fisica.
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INVESTIMENTO

No ambito da Missdo destes Servigos continuou a seguir-se uma politica de mobilidade

sustentavel, procurando captar e sensibilizar os utentes para a utilizagao do transporte publico.

Esta politica de investimento esta bem expressa no objectivo “Investimento na Melhoria da
Qualidade do Servigo de Transporte de Passageiros” do Plano Plurianual de Investimentos, com

um total de 678.854,21 €, que representa 31,1% do investimento total realizado no ano.

Neste objectivo esta incluida a aquisicido do Novo Sistema de Bilhética que, apesar de ter sido
facturado aos SMTUC, ndo foi executado do ponto de vista da despesa, ndo estando pois

reflectido no PPI.

Nestes termos, o grau de execugéao do PPI foi de 24,6% e justifica-se pela ndo concretizagdo da
execugao de projectos importantes, tais como o Simulador para Formagéo de Motoristas € o Novo

Sistema de Bilhética.

No Activo Bruto, o Imobilizado Corpéreo registou em 2011 uma variagdo bruta de 1.563.863,41 €,

depois de subtraido o Imobilizado em Curso concluido no ano.

Ainda no Activo Bruto merece destaque a rubrica de Equipamento Basico no valor de 1.468.752,04

€, para o qual contribuiu a aquisi¢ao do sistema de bilhética, no total de 1.119.163,57 €.

As Producgbes Internas para imobilizado cifraram-se em 33.730,82 €, com destaque para a rubrica

de Edificios e Outras Construgdes.

O aumento do Activo Bruto foi financiado do seguinte modo:
= Administracdo Central no ambito do Acordo de Colaboragdo Técnico-Financeiro n.°
01/09/PIDDAC IMTT — Equipamentos de Bilhética Intermodal — 559.581,79 €;
= Administracdo Central no ambito do Acordo de Colaboragdo Técnico-Financeiro n.°
10/10/PIDDAC IMTT — Aquisigao de quatro veiculos pesados de passageiros — 292.935,44 €;
= Empréstimo de Longo Prazo para aquisi¢do do sistema de bilhética — 559.581,78 €,

contraido pela CMC;

= Fontes de financiamento internas — € 151.764,40 €.
ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

ANALISE ECONOMICA

As medidas de austeridade anunciadas pelo Governo e o plano de resgate assinado com a troika,
vieram agravar as condigdes de vida dos portugueses durante o ano de 2011.

Neste contexto nacional a procura nos SMTUC sofreu um acréscimo, ainda que ligeiro, que
ascendeu a 0,6%, tendo o prego dos combustiveis registado um crescimento muito elevado o que

teve consequéncias gravosas na exploragao destes Servigos.
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O Custo das Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo registou um aumento de 13,1%,
relativamente ao ano anterior, para o qual muito contribuiu o Custo com Gasodleo que em valor
absoluto cresceu 442.617,79 €, o que representa um crescimento de 16,4% face ao ano anterior,
sem que tenham havido alteragdes significativas ao nivel da oferta e do niumero de quilémetros
percorridos.

Resultante destes constrangimentos os Resultados Operacionais atingiram o
valor de -1.591.964,89 €, traduzindo-se num agravamento de 2,5%, quando comparado com o
periodo homalogo.

Os SMTUC tém um papel estruturante na mobilidade das populagdes do concelho e, a politica de
transportes definida pelo municipio foi sempre, e continua a ser, no sentido de incentivar os
municipes a utilizagao do transporte publico, sendo o seu principal instrumento a utilizagdo do
Passe Social.

Assim, e porque o municipio decidiu ndo actualizar o tarifario em 2011, como alias também nao o
havia feito em 2010, assegurou no ano em analise, a titulo de Subsidio a Exploragdo a
transferéncia de uma verba no valor de 4.680.000,00 €, sendo que o custo social do transporte foi
de 3.490.023,17 €.

Assistiu-se a uma melhoria do Resultado Financeiro que apesar de negativo se situou
nos -1.700,03 € contra os -5.875,02 € no ano de 2010.

O Resultado Corrente atingiu o valor negativo de -1.593.664,92 €, influenciado pela diminuigdo dos
Proveitos e Ganhos Correntes, apesar da ligeira diminuigdo dos Custos Operacionais.

O Resultado Extraordinario registou um valor positivo no valor de 1.308.037,39 €, para o que
contribuiu a transferéncia de Subsidios de Investimento na parcela correspondente as
Amortizagdes do exercicio dos bens por eles financiados no total de 1.001.911,86 € e o valor das
correcgoes relativas a anos anteriores que ascendem a 303.065,98 €.

Aquela verba inclui regularizacdes efectuadas as verbas transferidas pela Comunidade Europeia
nos anos de 2009 e 2010 a titulo de adiantamento e a titulo de subsidio, no &mbito do Projecto
Civitas Modern, por ndo terem sido contabilizadas em tempo as retengdes efectuadas nos
pagamentos, previstas nos termos do Acordo de Consércio assinado entre todos os parceiros.

O aumento do Resultado Extraordinario conduziu a uma melhoria do Resultado Liquido de 45,2%
que no entanto, ainda se cifrou negativo no montante de -285.627,53 €.

Este Resultado pode ser melhor entendido através da andlise mais detalhada dos Custos e
Proveitos do Exercicio:

Custos e Perdas

- O Custo das Existéncias Vendidas e Consumidas aumentou cerca de 13,1%, essencialmente

motivado pelo aumento do custo médio do gaséleo na ordem dos 17,6%.
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- Os Fornecimentos e Servigos Externos diminuiram 0,8%.

= Os Subcontratos registaram uma quebra de -18,6% e representam 10,5% do valor total daquela
rubrica.

= Os Fornecimentos e Servigos registaram uma subida de 1,9% motivada pelo aumento dos custos
nas rubricas de Electricidade, Trabalhos Especializados, Conservagédo e Reparacéo, apesar das
redugbes expressivas que se verificaram nas rubricas de Seguros, Comunicagdes, Vigilancia e
Segurancga.

- Os Custos com Pessoal registaram uma redugéo de 4,1% devido as diminui¢cdes verificadas na
rubrica de Remuneragdes de Pessoal, Encargos Sobre Remuneragdes e Outros Custos Com o
Pessoal, fruto das medidas de austeridade impostas pelo Governo no Orgamento de Estado para
2011.

- As Amortizagbes do Exercicio registaram um decréscimo de 4,8%.

Pelo que anteriormente foi referido, os Custos Operacionais mantiveram-se praticamente nos
valores registados para o ano de 2010, tendo sofrido uma quebra de 0,1%.

Refira-se que os Custos Com o Pessoal representaram 55,6 % dos total dos Custos Operacionais,
enquanto o Custo das Existéncias Consumidas representou 24,3% daquela rubrica.

Proveitos e Ganhos

- Os proveitos resultantes do transporte de passageiros diminuiram 1,6%, apesar do aumento da
procura.

- Assistiu-se a uma redugéo na rubrica de Parques de Estacionamento de 8,4%, e as Taxas de
Parcometros sofreram um decréscimo de 19,2%, com uma redugdo de proveitos de cerca de
200.000¢€.

- Na rubrica das Transferéncias e Subsidios Obtidos do Estado foram contabilizados os valores de
288.986,50 € provenientes da comparticipagdo do IMTT pela venda de 19.829 passes
4 18@escola.tp e 32.714 passes sub23@superior.tp durante o ano de 2011, tendo a Direcgdo
Geral do Tesouro e Finangas transferido durante o ano as importancias de 119.322,50 € referente
aos passes 4_18@escola.tp vendidos de Outubro de 2010 a Outubro de 2011 e de 358.567,00 €
referente aos passes Sub23@superior.pt vendidos de Outubro de 2009 a Outubro de 2011, no total
de 477.889,50 €.

A data de 31.12.2011, encontrava-se por receber da Direccdo Geral de Tesouro uma verba de
62.540,50 € referente as compensacbes devidas pelas vendas de passes 4 18@escola.tp e
Sub23@superior.tp, referentes aos meses de Outubro, Novembro e Dezembro de 2011.

Em virtude da alteracdo do modo de cobranga das taxas de bloqueamento e remogéo de veiculos
que passou a ser feita pela Policia Municipal, a Camara Municipal transferiu para os SMTUC, a
titulo de Subsidio a Exploragao o valor de 39.298,09 €.
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Aquela importancia, juntamente com o Subsidio & Exploragdo no valor de 4.680.000,00 € atras
referido e a verba de 220.000,00 € destinada a amortizagédo da divida dos SMTUC a ADSE (plano
de pagamento acordado com essa entidade) totalizaram o valor de 4.939.298,09 € transferido pela
Céamara de Coimbra durante o ano de 2011.

- Os Trabalhos Para a Propria Empresa sofreram uma reducéo de 37,9%.

Analisando a situacdo econdémica dos SMTUC com o recurso a analise das taxas de cobertura
constata-se que todas evoluiram desfavoravelmente, com excepgdo dos Subsidios a
Exploragao/Custos Operacionais e dos Proveitos Totais/Custos Operacionais.

Na generalidade, assistiu-se a uma evolugéo negativa dos indicadores de produtividade por viatura,
por motorista e por efectivo médio.

ANALISE FINANCEIRA

A analise da estrutura do Balango em 31/12/2011 permite concluir que o Activo Total aumentou
14,7%, influenciado quer pelo aumento de 3,4% do Activo Fixo, quer pelo aumento do Activo
Circulante de 77,0%.

O Activo Circulante sofreu uma variagéo significativa em virtude do aumento das rubricas Dividas

de Terceiros a Curto Prazo e dos Depdsitos Bancarios e Caixa.

Saliente-se que, relativamente ao ano anterior, em especial na rubrica Outros Devedores, foi
contabilizado o valor de 559.581,79 € a transferir pela Camara Municipal de Coimbra para
comparticipagcao da aquisicdo e montagem do novo sistema de bilhética, no ambito do Acordo de
Colaboragdo n.° 1/09/PIDDAC IMTT, celebrado entre o IMTT e o Municipio.

Do lado do Capital Proprio e Passivo, constata-se que o Capital Proprio diminuiu 4,7%, pelo facto
de ter sido negativo o Resultado Liquido do Exercicio (para efeitos de anadlise financeira
considerou-se transferido do Passivo, em diferimentos, para Capitais Proprios o saldo da conta
2745 — Subsidios para Investimento).

As Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo, no montante de 220.000,00 €, correspondem a uma
prestagdo do plano de pagamento acordado com a ADSE para amortizacdo da divida relativa a

encargos com a saude dos trabalhadores dos SMTUC, que apenas sera paga em 2013.

O Passivo de Curto Prazo aumentou 60,1% relativamente ao periodo homologo, devido ao
aumento do montante das dividas a Fornecedores C/C e Fornecedores de Imobilizado C/C.
Saliente-se que o crescimento de 338,5% na rubrica Fornecedores de Imobilizado C/C diz respeito

a aquisicao do sistema de bilhética no valor de 1.376.572,00 €, facturado em Dezembro de 2011.

A Direccdo Geral de Contribuicbes e Impostos reclama perante estes Servicos a importancia de
682.744,13 €, relativos aos anos de 1997 a 2000, por ser seu entendimento que as receitas

relativas a zonas de estacionamento de duragao limitada controladas por parcometros, “resultam
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de uma actividade que, mesmo se praticada pelas Camaras Municipais”, ndo se encontra isenta de
liquidacdo de IVA. Este processo mantém-se em contencioso. Tendo no entanto sido proferidas em
Janeiro de 2007 as sentengas que julgaram procedentes as impugnagoes, anulando as liquidagdes.
Perante estas decisdes, favoraveis aos SMTUC, o Representante da Fazenda Publica recorreu
para o Supremo Tribunal Administrativo, recurso esse que foi admitido pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Coimbra (TAF).

Em 2011 os SMTUC foram notificados pela Direc¢cdo Geral de Impostos — Servigo de Finangas de
Coimbra — 12 Reparti¢cdo, do cancelamento da garantia bancaria no valor de 50.104,23 € relativa ao

processo de Janeiro a Abril de 2003.

Em 21.10.2011 a Direcgao Geral de Finangas vem notificar os SMTUC para, no prazo de 15 dias,
procederem a substituicdo das garantias prestadas pela Caixa Geral de Depdsitos nos valores de
522.721,16 € e 160.022,97 €, no ambito dos processos n.°s 07282001010252023 e
0728200201056280, por outras de iguais montantes mas sem clausula resolutiva, ja que de acordo
com o texto das garantias em vigor, a Caixa Geral de Depésitos poderia denuncia-las com pelos

menos trinta dias de antecedéncia.

Em 29.02.2012 o Advogado Sindico dos SMTUC requereu ao Tribunal Administrativo e Fiscal a
caducidade das garantias bancarias prestadas no ambito dos Processos Executivos n.°s 0728-
01/102502.03 e 0728-02/105628.0 da 12 Reparticdo de Finangas para suspender as dividas

referentes as liquidagdes impugnadas.
Analisando alguns racios significativos para efeitos de andlise financeira, conclui-se que:

- Agravaram-se os indicadores de Autonomia Financeira e Solvabilidade (capacidade para solver

0S compromissos assumidos).

O indicador de Liquidez Geral (capacidade de cumprir com as obrigagbes de curto prazo), apesar
de ter melhorado demonstra a vulnerabilidade dos SMTUC para fazer face aos seus compromissos

de curto prazo.

O Grau de Cobertura do Imobilizado piorou, confirmando que os SMTUC financiam em maior grau

0 seu activo fixo com recurso a passivo exigivel de curto prazo.

A melhoria do Resultado Liquido permitiu uma melhoria do cash-flow, que foi no entanto

insuficiente para cobrir o investimento em capital fixo.

ANALISE ORCAMENTAL

As receitas liquidas cobradas em 2011 totalizaram os 15.991.601,46 €, tendo as receitas correntes

atingido os 15.411.301,46 € enquanto as receitas de capital se cifraram em 580.300,00 €.
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As despesas pagas em 2011 atingiram os 15.937.158,97 €, sendo as despesas correntes de
15.163.860,42 € e as despesas de capital de 773.298,55 €.

O grau de execugao da receita orgamental foi de 74,6% em 2011 enquanto o grau de execugédo da

receita orcamental no ano de 2010 atingiu os 69,8%.

O grau de execugdo das receitas correntes foi de 84,4%, tendo o das receitas de capital ficado
pelos 19,0%.

Na despesa orgamental o grau de execugéo foi de 74,4 % contra 72,2% no ano anterior.

O grau de execugao das despesas correntes foi de 83,0%, tendo tido as despesas de capital um

grau de execucgéao de 24,4%.
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PAINEL DE INDICADORES



Indicadores da Actividade

Rede
2010 2011 11/10
N.° de Linhas da Rede Geral * 85 87 2 2,4%
Autocarros 81 83 2 2,5%
Troleicarros 3 3 0 0,0%
Mini-autocarros Eléctricos (Linha Azul) 1 1 0 0,0%
Extensao da Rede Geral (km)
Rede Viaria 556,2 556,2 0,0 0,0%
Rede Aérea (Troleicarros) 24,7 24,7 0,0 0,0%
N.° de Paragens 1.103 1.104 1 0,1%
Com Abrigo 389 399 10 2,6%
Sem Abrigo 714 705 -9 -1,3%
* (ver detalhe no final)
Procura .
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Passageiros
Autocarros + Mini-autocarros 24.220 24.358 138 0,6%
Troleicarros 2.510 2.526 16 0,6%
Mini-autocarros Eléctricos e outros 207 203 -4 -1,9%
Rede Geral 26.937 27.087 150 0,6%
Passageiros Km
Rede Geral 95.897 96.640 743 0,8%
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Passageiros
Carrinhas de Deficientes 7,9 8,4 0,5 6,3%
(valores em milhares de euros)
2010 2011 11/10
Receita bruta por tipo de titulo
Pré-Comprados 3.693 3.712 19 0,5%
Passes Sociais 3.184 3.196 12 0,4%
Bilhete Motorista 759 676 -83 -10,9%
Bilhetes com Estacionamento 161 121 -40 -24,8%
Rede Geral 7.797 7.705 -92 -1,2%
2010 2011 11/10
Estrutura de utilizacao de titulos
Pré-Comprados 23,8% 23,8% 0,0%
Passes Sociais 73,4% 73,7% 0,3%
Bilhete Motorista 1,9% 1,7% -0,2%
Bilhetes com Estacionamento 0,5% 0,4% -0,1%
Outros Titulos 0,4% 0,4% 0,0%
Rede Geral 100,0% 100,0%
(valores em euros)
2010 2011 11/10
Receita médial/passageiro por tipo de titulo *
Pré-Comprados 0,5753 0,5749 -0,0004 -0,1%
Passes Sociais 0,1755 0,1739 -0,0016 -0,9%
Bilhete Motorista 1,5000 1,5000 0,0000 0,0%
Bilhetes com Estacionamento 1,1506 1,1355 -0,0151 -1,3%
Rede Geral 0,3093 0,3035 -0,0058 -1,9%

*(

sao considerados apenas os passageiros com titulo pago)



2010 2011 11/10
Postos de Venda *
SMTUC 5 5 0 0,0%
Exteriores (CTT e outros) 85 75 -10 -11,8%
* (ver detalhe no final)
oferta
2010 2011 11/10
N.° Médio de Viaturas
Autocarros + Mini-autocarros 86 86 0 0,0%
Troleicarros 7 6 -1 -14,3%
Mini-autocarros Eléctricos 1 1 0 0,0%
Rede Geral 94 93 -1 -1,1%
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Veiculos km (em cheio)
Autocarros + Mini-autocarros 5.740 5.686 -54 -0,9%
Troleicarros 174 190 16 9,2%
Mini-autocarros Eléctricos 9 10 1 11,1%
Rede Geral 5.923 5.886 -37 -0,6%
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Lugares km
Autocarros + Mini-autocarros 463.406 460.620 -2.785 -0,6%
Troleicarros 14.558 15.869 1.311 9,0%
Mini-autocarros Eléctricos 178 198 20 11,2%
Rede Geral 478.142 476.687 -1.455 -0,3%
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Veiculos km (totais)
Carrinhas de Deficientes 95,4 98,9 3,5 3,7%
(valores em milhares)
2010 2011 11/10
Veiculos hora
Autocarros + Mini-autocarros 329 324 5 -1,5%
Troleicarros 16 18 2 12,5%
Mini-autocarros Eléctricos 2 3 1 50,0%
Rede Geral 347 345 -2 -0,6%
2010 2011 11/10
Taxa de Ocupacao Global (%)
Rede Geral 20,1% 20,3% 0,2%
2010 2011 11/10
Velocidade Comercial Global (km/h)
Rede Geral 17,1 17,1 0,0 0,0%



Recursos Humanos

2010 2011 11/10
Efectivo Total (em 31/12) 464 465 1 0,2%
Agentes de trafego 299 299 0 0,0%
Motoristas 281 281 0 0,0%
Outros Agentes de Trafego 18 18 0 0,0%
Pessoal Operario 60 59 -1 -1,7%
Outro Pessoal 105 107 2 1,9%
Efectivo Total Médio 465 465 0 0,0%
Motoristas / Efectivo total 60,6% 60,4% -0,2%
Motoristas / Viatura (Frota Urbana) 2,02 2,08 0,06 3,0%
2010 2011 11/10
Movimentos de Pessoal -2 1
Entradas 2 22
Admissao 1 20
Outras 1 2
Saidas 4 21
Aposentagao 2 4
Outras 2 17
(n.° de efectivos)
2010 2011 11/10
Estrutura Etaria
<25 anos 0 2 2
25-29 11 8 -3 -27,3%
30-39 176 158 -18 -10,2%
40-49 190 204 14 7,4%
50 - 59 87 91 4 4,6%
> 60 0 2 2 #DIV/0!
Idade média (em anos) 42,6 43,3 0,7 1,6%
(n.° de efectivos)
2010 2011 11/10
Antiguidade
<05 anos 21 21 0 0,0%
05-09 131 83 -48 -36,6%
10-14 176 194 18 10,2%
15-19 74 99 25 33,8%
20-24 27 23 -4 -14,8%
> 25 35 45 10 28,6%
Antiguidade média (em anos) 13,5 14,2 0,7 5,2%
(n.° de dias)
2010 2011 11/10
Absentismo 6.825 6.270 -555 -8,1%
Doenga 3.513 3.416 -97 -2,8%
Acidente / Incidente de Trabalho 244 455 211 86,5%
Licenca de Maternidade / Paternidade 890 830 -60 -6,7%
Assisténcia a Familia 407 422 15 3,7%
Greve 540 254 -286 -53,0%
Trabalhador Estudante 597 358 -239 -40,0%
Outros Motivos 634 535 -99 -15,6%
Taxa Global de Absentismo 4,02% 3,70% -0,32%
Plenario de Trabalhadores (em horario de servigo)
N.° de Reunides 3 3 0
N.° de Horas de Plenario 08h:30m 10h:30m + 02h:00m
N.° de Greves 5 3 -2




2010 2011 11/10
Sinistralidade no Trabalho
N.° de Acidentes e Incidentes * 9 11 2 22,2%
Motoristas 3 6 3 100,0%
Pessoal Operario 5 4 -1 -20,0%
Outro Pessoal 1 1 0 0,0%
* (5 acidentes e 4 incidentes em 2010 e 6 acidentes e 5 incidentes em 2011)
2010 2011 11/10
Alcoolteste
N.° de Funcionarios Testados 1.508 2.109 601 39,9%
Agentes de trafego 1.172 1.783 611 52,1%
Motoristas 1.128 1.717 589 52,2%
Outros Agentes de Trafego 44 66 22 50,0%
Pessoal Operario 180 207 27 15,0%
Outro Pessoal 156 119 -37 -23,7%
N.° de Testes Positivos 4 4 0 0,0%
Motoristas 4 3 -1 -25,0%
Pessoal Operario 0 1 1
Outro Pessoal 0 0 0
Taxa de Controlo do Efectivo Médio 324,3% 453,5% 129,2%
2010 2011 11/10
Formacao
Horas 2.977 4.412 1.435 48,2%
N.° de Trabalhadores 681 971 290 42,6%
N.° de Accdes 77 150 73 94,8%
Frota .
(n.° de viaturas)
2010 2011 11/10
Composicao da Frota (em 31/12) 146 142 -4 -2,7%
Frota Urbana 139 135 -4 -2,9%
Autocarros 109 108 -1 -0,9%
Médio 22 22 0 0,0%
Standard 86 85 -1 -1,2%
Articulado 1 1 0 0,0%
Troleicarros 15 15 0 0,0%
Standard 15 15 0 0,0%
Articulado 0 0 0
Mini-Autocarros 12 9 -3 -25,0%
Mini-Autocarros Eléctricos 3 3 0 0,0%
Outra Frota 7 7 0 0,0%
Autocarros de turismo 1 1 0 0,0%
Mini-Autocarros - Aluguer 2 0 0,0%
Carrinhas de Deficientes 4 4 0 0,0%




2010 2011
Evolugao da Frota
Frota Urbana 0 -4
Entrada 4 2
Autocarros 4 2
Mini-Autocarros 0 0
Abate -4 -5
Autocarros -3 -3
Mini-Autocarros -1 -2
Transferéncia 0 -1
Mini-Autocarros 0 -1
Outra Frota 0 0
Abate 0 -1
Carrinhas de Deficientes 0 -1
Transferéncia 0 1
Carrinhas de Deficientes 0 1
(em anos)
2010 2011 11/10
Idade Média da Frota Urbana (em 31/12) 13,05 13,50 0,45 3,4%
Autocarros 11,42 11,96 0,54 4,7%
Troleicarros 25,66 26,66 1,00 3,9%
Mini-Autocarros 13,44 14,33 0,89 6,6%
Mini-Autocarros Eléctricos 7,36 8,36 1,00 13,6%
(n.° de lugares)
2010 2011 11/10
Capacidade da Frota Urbana (em 31/12) 10.701 10.530 -171 -1,6%
Autocarros 9.139 9.031 -108 -1,2%
Troleicarros 1.255 1.255 0 0,0%
Mini-Autocarros 247 184 -63 -25,5%
Mini-Autocarros Eléctricos 60 60 0 0,0%

(n.° de viaturas e n.° de viaturas em % do total)

2010 2011 11/10
Caracteristicas da Frota Urbana (em 31/12)
Autocarros
normas ambientais EURO (emissdes poluentes) 109 108
Pré - EURO 13 10 -3 -23,1%
EURO | (1992) 22 22 0 0,0%
EURO Il (1996) 29 29 0 0,0%
EURO IlIl  (2000) 27 27 0 0,0%
EURO IV (2005) 17 17 0 0,0%
EUROV (2009) 1 3 2 200,0%
100,0% 100,0%
Pré - EURO 11,9% 9,2% -2,7%
EURO | (1992) 20,2% 20,4% 0,2%
EUROIl  (1996) 26,6% 26,9% 0,3%
EURO Il (2000) 24,8% 25,0% 0,2%
EURO IV (2005) 15,6% 15,7% 0,1%
EUROV (2009) 0,9% 2,8% 1,9%
Acessibilidade (piso rebaixado) 109 108
veiculo ndo low floor / ndo low entry 46 43 -3 -6,5%
veiculo low floor ou low entry 63 65 2 3,2%
100,0% 100,0%
veiculo ndo low floor / ndo low entry 42,2% 39,8% -2,4%
veiculo low floor ou low entry 57,8% 60,2% 2,4%




2010 2011 11/10

Consumo viaturas por tipo de combustivel (Frota Urbana)

Autocarros
Gasoleo (I1t/100 km) 51,16 51,37 0,21 0,4%
Custo total (milhares €) 2.616,35 3.072,64 456,29 17,4%
Custo €/100 km 45,21 53,40 8,19 18,1%
Custo Médio (€/1t) 0,8837 1,0395 0,1558 17,6%

Mini-Autocarros

Gasodleo (I1t/100 km) 15,66 15,63 -0,03 -0,2%
Custo total (milhares €) 26,34 22,81 -3,53 -13,4%
Custo €/100 km 13,84 16,24 2,40 17,3%
Custo Médio (€/1t) 0,8837 1,0395 0,1558 17,6%

Troleicarros

Energia Eléctrica MT-Rede Tracggo (Kwh/100 km) 356,06 342,96 -13,10 -3,7%
Custo total (milhares €) 80,46 93,82 13,36 16,6%
Custo €/100 km 44,79 47,99 3,20 7,1%
Custo Médio (€/Kwh) 0,1258 0,1399 0,0141 11,2%
2010 2011 11/10

Sinistralidade da Frota Urbana

N.° de sinistros 331 286 -45 -13,6%
Autocarros 307 266 -41 -13,4%
Troleicarros 24 20 -4 -16,7%

Responsabilidade

do motorista 97 93 -4 -4,1%
de terceiros 182 140 -42 -23,1%
de risco 52 53 1 1,9%
Taxa de Acidentes (por 100.000 km) 5,4 4,7 -0,7 -13,0%
Autocarros 5,2 4,5 -0,7 -13,5%
Troleicarros 13,4 10,2 -3,2 -23,9%
2010 2011 11/10
Operacionalidade da Frota Urbana
Taxa de Imobilizagdo Global 4,1% 4,1% 0,0%
Autocarros 3,2% 3,2% 0,0%
Troleicarros 6,0% 6,0% 0,0%
Mini-Autocarros 4,3% 5,0% 0,7%

Mini-Autocarros Eléctricos 0,6% 1,0% 0,4%




2010 2011 11/10

Manutencgao Preventiva da Frota Urbana

Revisoes 195 208 13 6,7%
Autocarros 164 176 12 7,3%
Troleicarros 12 22 10 83,3%
Mini-Autocarros 16 10 -6 -37,5%
Mini-Autocarros Eléctricos 3 0 -3 -100,0%

Lubrificagbes 294 301 7 2,4%
Autocarros 247 255 8 3,2%
Troleicarros 22 21 -1 -4,5%
Mini-Autocarros 25 25 0 0,0%

Inspecgbes Obrigatorias 219 231 12 5,5%
Autocarros 191 203 12 6,3%
Mini-Autocarros 28 28 0 0,0%

Grande Manutengao (n.° de intervengdes)

Orgéos Mecéanicos 83 89 6 7,2%
Motor 8 5 -3 -37,5%
Caixa de Velocidades 11 4 -7 -63,6%
Embraiagem 0 0 0
Diferencial 1 2 1 100,0%
Compressor 2 0 -2 -100,0%
Motor de Arranque 23 20 -3 -13,0%
Alternador 38 58 20 52,6%

Carrogaria 1 0 -1 -100,0%

Aprovisi onamento .

(valores em milhares de euros)
2010 2011 11/10

Stock Médio 310,4 304,8 -5,6 -1,8%

Combustiveis e Lubrificantes 31,4 36,1 4,7 15,0%

Materiais 279,0 268,7 -10,3 -3,7%
Material de Mecéanica Auto 174,9 173,3 -1,6 -0,9%
Outros Materiais 104,1 95,4 -8,7 -8,4%

Saidas de Armazém 3.313,6 3.748,3 434,7 13,1%

Combustiveis e Lubrificantes 2.807,9 3.241,0 4331 15,4%

Materiais 505,7 507,3 1,6 0,3%
Material de Mecéanica Auto 257,1 265,3 8,2 3,2%
Outros Materiais 248,6 242,0 -6,6 -2,7%

2010 2011 11/10

Taxa de Rotagao 10,68 12,30 1,62 15,2%

Combustiveis e Lubrificantes 89,42 89,78 0,35 0,4%

Materiais 1,81 1,89 0,08 4,2%
Material de Mecénica Auto 1,47 1,53 0,06 4,1%
Outros Materiais 2,39 2,54 0,15 6,2%

Prazo Médio de stock (em dias) 34,2 29,7 -4,51 -13,2%

Combustiveis e Lubrificantes 4,1 4,1 -0,02 -0,4%

Materiais 201,4 193,3 -8,0 -4,0%
Material de Mecénica Auto 248,3 238,4 -9,88 -4,0%
Outros Materiais 152,8 143,9 -8,95 -5,9%



Econodmica e Financeira

(valores em milhares de euros)

2010 2011 11/10

Estrutura do Balanco
Activo 7.071,24 8.108,78 1.037,54 14,7%
Activo fixo 5.986,28 6.188,36 202,08 3,4%
Activo circulante 1.084,96 1.920,42 835,46 77,0%
Capitais Préprios e Passivo 7.071,24 8.108,78 1.037,54 14,7%
Capitais Proprios * 3.136,99 2.989,34 -147,65 -4,7%
Capitais Alheios 3.934,25 5.119,44 1.185,19 30,1%
de médio e longo prazo 227,10 220,00 -7,10 -3,1%
de curto prazo 2.515,85 4.036,15 1.520,30 60,4%
diferimentos 1.191,30 863,29  -328,01 -27,5%

*(

em milhares de euros de 4.197,57 em 31.12.2010 e 4.335,54 em 31.12.2011)

transferido do Passivo (em diferimentos) para Capitais Proprios o saldo da conta 2745 - Subsidios para Investimento, nos montantes

2010 2011 11/10
Indicadores financeiros
Autonomia Financeira (Capitais Proprios/Activo) 44,4% 36,9% -7,5%
Endividamento (Capitais Alheios/Activo) 55,6% 63,1% 7,5%
Solvabilidade (Activo/Exigivel Total) 179,7% 158,4% -21,3%
Liquidez Geral (Activo Circulante/Exigivel C Prazo) 29,3% 39,2% 9,9%
Liquidez Reduzida ((Activo Circul-Stocks)/Exig. C Prazo) 20,2% 32,8% 12,6%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Exigivel C Prazo) 6,2% 6,2% 0,0%
Cobertura do Imobilizado (Cap.Permanentes/Activo Fixo) 56,2% 51,9% -4,3%
Cash-Flow (Resultado liquido+Amortizagdes+Provisdes) * 897,19 1.064,66 167,47 18,7%
Cash-Flow / Investimento Bruto 80,1% 67,1% -13,0%
* (valores em milhares de euros)

(valores em milhares de euros)

2010 2011 11/10
Custos
Custo Exist.Consumidas + Forn.Servigcos Externos 5.087,26 5.508,53 421,27 8,3%
Custos com Pessoal 8.953,22 8.586,25 -366,97 -4.1%
Outros Custos (Operacionais) 1.424,03 1.356,78 -67,25 -4,7%
Operacionais 15.464,51 15.451,56 -12,95 -0,1%
Financeiros 5,90 6,35 0,46 7,6%
Correntes 15.470,41 15.457,91 -12,51 -0,1%
Extraordinarios 112,41 76,71 -35,71 -31,8%
Custos Totais 15.582,82 15.534,62 -48,20 -0,3%

2010 2011 11/10
% Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Custos Operacionais 57,9% 55,6% -2,3%
Custos com Pessoal / Custos Totais 57,5% 55,3% -2,2%
Custos com Pessoal per capita (em milhares de euros) 19,25 18,47 -0,79 -4.1%



(valores em milhares de euros)

2010 2011 11/10
Proveitos
Prestagbes de Servigos + Taxas 8.732,52 8.387,82 -344,70 -3,9%
Prestagbes de Servigos 7.680,05 7.537,94 -142,11 -1,9%
Transporte de Passageiros 7.424,10 7.303,39 -120,72 -1,6%
Parques de Estacionamento 255,95 234,55 -21,40 -8,4%
Taxas 1.052,47 849,88 -202,59 -19,2%
Outros Proveitos (Operacionais) 173,06 176,83 3,77 2,2%
Subsidios a Exploragéo 5.006,20 5.294,95 288,75 5,8%
Operacionais 13.911,78 13.859,60 -52,18 -0,4%
Financeiros 0,02 4,65 4,63
Correntes 13.911,80 13.864,25 -47,55 -0,3%
Extraordinarios 1.150,17 1.384,74 234,57 20,4%
Proveitos Totais 15.061,97 15.248,99 187,02 1,2%
2010 2011 11/10
Taxas de Cobertura
Em % dos Custos Operacionais
Transporte de Passageiros / Custos Operacionais 48,0% 47,3% -0,7%
Prestagdo de Servigos+Taxas / Custos Operacionais 56,5% 54,3% -2,2%
Proveitos Operacionais / Custos Operacionais 90,0% 89,7% -0,3%
antes de Subsidios a Exploragao 57,6% 55,4% -2,2%
Subsidios a Exploragéo / Custos Operacionais 32,4% 34,3% 1,9%
Proveitos Totais / Custos Operacionais 97,4% 98,7% 1,3%
(valores em milhares de euros)
2010 2011 11/10
Resultados
Resultados Operacionais -1.552,73 -1.591,96 -39,23 2,5%
antes de Subsidios a Exploragao -6.558,93 -6.886,91  -327,98 5,0%
Resultados Financeiros -5,88 -1,70 4,18 -71,1%
Resultados Correntes -1.558,61 -1.593,66 -35,05 2,2%
Resultados Extraordinarios 1.037,76 1.308,03 270,27 26,0%
Resultado Liquido do Exercicio -520,85 -285,63 235,22 -45,2%
antes de Subsidios a Exploragao -5.527,05 -5.580,58 -53,53 1,0%
(valores em euros por milhar de km)
2010 2011 11/10
Proveitos Operacionais / Passageiro km 145,07 143,41 -1,66 -1,1%
antes de Subsidios a Exploragao 92,87 88,62 -4,24 -4,6%
Custos Operacionais / Passageiro km 161,26 159,89 -1,37 -0,9%
antes de Amortizagbes 145,72 144,47 -1,25 -0,9%
Resultados Operacionais / Passageiro km -16,19 -16,47 -0,28 1,7%
antes de Subsidios a Exploragao -68,40 -71,26 -2,87 4,2%
Proveitos Operacionais / Lugar km 29,10 29,07 -0,02 -0,1%
antes de Subsidios a Exploragao 18,63 17,97 -0,66 -3,5%
Custos Operacionais / Lugar km 32,34 32,41 0,07 0,2%
antes de Amortizagbes 29,23 29,29 0,06 0,2%
Resultados Operacionais / Lugar km -3,25 -3,34 -0,09 2,8%
antes de Subsidios a Exploragao -13,72 -14,45 -0,73 5,3%



(valores em milhares de euros)

2010 2011 11/10
VAB
Valor Acrescentado Bruto 7.400,49 6.994,29 -406,20 -5,5%
por efectivo médio 15,92 15,04 -0,87 -5,5%
antes de Subsidios a Exploragao 2.394,29 1.699,34 -694,95 -29,0%
por efectivo médio 5,15 3,65 -1,49 -29,0%
Investimento .
(valores em milhares de euros)
2010 2011 11/10
Investimento Bruto
Equipamento de Transporte 889,09 345,30 -543,79 -61,2%
Outro Equipamento Basico 61,32 1.123,45 1.062,13 1732,1%
Outro Imobilizado 169,39 117,27 -52,12 -30,8%
Total 1.119,80 1.586,02 466,22 41,6%
outros Indicadores
2010 2011
Variagdo anual média ponderada do Tarifario 0,0% 0,0%
Taxa de Inflagdo (variagdo média do IPC em 12 meses) 1,4% 3,7%
Variagdo do Custo Médio Unitario do Gasadleo (It) 15,3% 17,6%
Variacédo do Custo Médio Unitario da Energia Eléctrica em
Média Tensao - Rede Tracgéo Troleicarros (Kwh) 0,7% 11,2%
(valores em milhares e milhares de euros)
2010 2011 11/10
Indicadores de Produtividade (Viatura)
Veiculos km / Viatura (Frota Urbana) 43,87 43,60 -0,27 -0,6%
Lugares km / Viatura (Frota Urbana) 3.541,79 3.531,01 -10,78 -0,3%
Passageiros / Viatura (Frota Urbana) 199,53 200,64 1,11 0,6%
Passageiros km / Viatura (Frota Urbana) 710,35 715,85 5,50 0,8%
Custos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 114,55 114,46 -0,10 -0,1%
Custos Totais / Viatura (Frota Urbana) 115,43 115,07 -0,36 -0,3%
Proveitos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 103,05 102,66 -0,39 -0,4%
Proveitos Totais / Viatura (Frota Urbana) 111,57 112,96 1,39 1,2%
Resultados Operacionais / Viatura (Frota Urbana) -11,50 -11,79 -0,29 2,5%
Resultados Totais / Viatura (Frota Urbana) -3,86 -2,12 1,74 -45,2%
(valores em milhares e milhares de euros)
2010 2011 11/10
Indicadores de Produtividade (Motorista)
Veiculos km / Motorista 21,08 20,95 -0,13 -0,6%
Lugares km / Motorista 1.701,57 1.696,40 -5,18 -0,3%
Passageiros / Motorista 95,86 96,40 0,53 0,6%
Passageiros km / Motorista 341,27 343,91 2,64 0,8%
Custos Operacionais / Motorista 55,03 54,99 -0,05 -0,1%
Custos Totais / Motorista 55,45 55,28 -0,17 -0,3%
Proveitos Operacionais / Motorista 49,51 49,32 -0,19 -0,4%
Proveitos Totais / Motorista 53,60 54,27 0,67 1,2%
Resultados Operacionais / Motorista -5,53 -5,67 -0,14 2,5%
Resultados Totais / Motorista -1,85 -1,02 0,84 -45,2%



(valores em milhares e milhares de euros)

2010 2011 11/10
Indicadores de Produtividade (Efectivo Médio)
Veiculos km / Efectivo Médio 12,74 12,66 -0,08 -0,6%
Lugares km / Efectivo Médio 1.028,26 1.025,13 -3,13 -0,3%
Passageiros / Efectivo Médio 57,93 58,25 0,32 0,6%
Passageiros km / Efectivo Médio 206,23 207,83 1,60 0,8%
Custos Operacionais / Efectivo Médio 33,26 33,23 -0,03 -0,1%
Custos Totais / Efectivo Médio 33,51 33,41 -0,10 -0,3%
Proveitos Operacionais / Efectivo Médio 29,92 29,81 -0,11 -0,4%
Proveitos Totais / Efectivo Médio 32,39 32,79 0,40 1,2%
Resultados Operacionais / Efectivo Médio -3,34 -3,42 -0,08 2,5%
Resultados Totais / Efectivo Médio -1,12 -0,61 0,51 -45,2%
Gestao Orcamental

2010 2011 11/10
Taxa de Execucao Orcamental
Receitas Totais 69,75% 74,63% 4,88%
Receitas Correntes 81,89% 84,38% 2,49%
Receitas de Capital 5,79% 19,02% 13,23%
Despesas Totais 72,19% 74,38% 2,19%
Despesas Correntes 81,52% 83,03% 1,51%
Despesas de Capital 28,53% 24,43% -4,10%

(valores em milhares de euros)

2010 2011 11/10
Evolugao Orcamental
Receitas Totais 15.123,67 15.991,60 867,93 5,7%
Receitas Correntes 14.923,67 15.411,30 487,63 3,3%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.053,60 850,75 -202,85 -19,3%
Venda de Bens e Servigos 8.293,69 8.191,22 -102,47 -1,2%
Transferéncias Correntes 4.754,42 5.613,99 859,57 18,1%
Outras Receitas 821,96 755,34 -66,62 -8,1%
Receitas de Capital 200,00 580,30 380,30 190,2%
Transferéncias de Capital 200,00 580,30 380,30 190,2%
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00
Despesas Totais 15.652,64 15.937,16 284,52 1,8%
Despesas Correntes 14.563,56 15.163,86 600,30 4,1%
Despesas com Pessoal 8.966,98 9.138,65 171,67 1,9%
Aquisicdo de Bens e Servigos 5.546,86 5.998,21 451,35 8,1%
Outras Despesas 49,72 27,00 -22,72 -45,7%
Despesas de Capital 1.089,08 773,30 -315,78 -29,0%
Aquisi¢éo de Bens de Capital 1.089,08 773,30 -315,78 -29,0%
Outras Despesas 0,00 0,00 0,00

2010 2011 11/10
Indicadores de Gestdao Orcamental
Receitas Correntes / Receitas Totais 98,7% 96,4% -2,3%
Despesas Correntes / Despesas Totais 93,0% 95,1% 2,1%
Venda Bens Servigos + Taxas / Receitas Correntes 62,6% 58,7% -4,0%
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 61,6% 60,3% -1,3%
Aquisicao Bens e Servicos / Despesas Correntes 38,1% 39,6% 1,5%
Despesas Correntes / Receitas Correntes 97,6% 98,4% 0,8%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 544,5% 133,3% -411,3%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 60,1% 59,3% -0,8%
Aquisicdo Bens e Servigos / Receitas Correntes 37,2% 38,9% 1,8%




Nomenclatura das linhas em 31.12.2011

Autocarros
1A ESTACAO VELHA - UNIVERSIDADE
2A MANUTENGAO - ALCARRAQUES
2F MANUTENGAO - SARGENTO-MOR
2T MANUTENGAO - VIL DE MATOS
5 PEDRULHA - ESTADIO
5F PEDRULHA - PORTAGEM (VIA CASA BRANCA)
5T PEDRULHA - VALE DAS FLORES (VIA CASA BRANCA)
6 HOSPITAL DOS COVOES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
6F FALA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
7 ARNADO - TOVIM
7T PALACIO DA JUSTICA - TOVIM
9/ 9F SAO JOSE - CASAL DA MISARELA
10 PALACIO DA JUSTICA - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA CEIRA)
10A PARQUE - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR ASSAFARGE)
10F BEIRA RIO - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
11 ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA VERDE PINHO)
11C ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA CARLOS SEIXAS)
12 BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
12A BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA E REGRESSO PELA EN 110-2)
12D BEIRA RIO - TAVEIRO (IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
13 BEIRA RIO - VALONGO (VIA ESPIRITO SANTO DAS TOUREGAS)
13T BEIRA RIO - VALONGO (REGRESSO POR COALHADAS)
14 PORTAGEM - SAO MARTINHO DO BISPO (VIA ESTAGAO VELHA)
14T BEIRA RIO - SAO MARTINHO DO BISPO (VIA COVOES)
16 MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA
16F MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA CHAO DO BISPO)
16G MANUTENGAO - ROCHA VELHA
17 BEIRA RIO - COALHADAS
18 PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
18E PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA ASSAFARGE)
18F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR LAGES)
19 PRAGCA DA REPUBLICA - SAO PAULO DE FRADES (VIA LORDEMAO)
19A PRAGA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA (REGRESSO POR SAO PAULO FRADES/EIRAS)
19R PRAGA DA REPUBLICA - SAO ROMAO
19T PRAGCA DA REPUBLICA - ROCHA NOVA
20 PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGCAO VELHA E CASAIS)
20T PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGCAO VELHA E COALHADAS)
21 BEIRA RIO - ARZILA (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
21A BEIRA RIO - ARZILA (IDA E REGRESSO PELA EN 110-2)
21D BEIRA RIO - ARZILA ( IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
21R BEIRA RIO - ARZILA ( IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
21T BEIRA RIO - ARZILA / LAMEIRA (IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
22 PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (VIA ESTACAO VELHA E FALA)
22F PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (REGRESSO POR SANTA CLARA)
23 PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA HOSPITAL SOBRAL CID)
23F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO POR ASSAFARGE)
24 ARNADO - QUINTA DA NORA
24T PALACIO DA JUSTICA - QUINTA DA NORA
25 PRAGCA DA REPUBLICA - CASAL DA ROSA (VIA EIRAS)
25T PRAGA DA REPUBLICA - SANTA APOLONIA
26 PRAGCA DA REPUBLICA - CHAO DO BISPO
27 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE COIMBRA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA)
27F PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA)
28 CELAS - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
28F PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
29 ESTACAO NOVA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
30 PRAGCA DA REPUBLICA - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO FRADES)
30F PRAGCA DA REPUBLICA - LORDEMAO / CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA SAO PAULO DE FRADES)
30R PRAGA DA REPUBLICA - REDONDA (VIA SAO PAULO FRADES)
30T PRAGCA DA REPUBLICA - LORDEMAO (VIA SAO PAULO DE FRADES)
31 ARNADO - CRUZ DOS MOROUGOS
32 BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA PELA VIA RAPIDA E REGRESSO PELA RIBEIRA)
32D BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA PELA RIBEIRA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
32R BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (IDA E REGRESSO PELA VIA RAPIDA)
33 PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA CASA BRANCA)
33R PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA QUINTA DA ROMEIRA)

34 UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE



Nomenclatura das linhas em 31.12.2011

Autocarros

34T UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA QUINTA DA PORTELA)

35 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PEDRULHA

36 PRAGA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)

36F HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)

37 VALE DAS FLORES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

38 SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA PORTAGEM)

38F SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (REGRESSO PELA QUINTA DA PORTELA)

38T POLO Il DA UNIVERSIDADE - PORTAGEM

39 PALACIO DA JUSTICA - TORRE DE VILELA (REGRESSO POR LOGO DE DEUS)

41 SANTA CLARA - VALE DAS FLORES

42 BAIXA - OLIVAIS (CUMEADA)

42C PORTAGEM (PARQUE) - VALE DE CANAS (VIA VALE DAS FLORES)

42s SOLUM - VALE DE CANAS (VIA PORTELA)

427 BAIXA - VALE DE CANAS (VIA CUMEADA E PORTELA)

43 PORTAGEM (PARQUE) - ALMALAGUES (VIA VALE DAS FLORES)

43T PORTAGEM - ALMALAGUES (REGRESSO POR VALE DAS FLORES)
Troleicarros

4 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA CELAS)

60 SAO JOSE - UNIVERSIDADE (VIA OLIVAIS)

103 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA UNIVERSIDADE)

Mini-autocarros Eléctricos

LINHA AZUL



Postos de venda de titulos de transporte em 31.12.2011

Lojas SMTUC

CENTRO DE (INFO)MOBILIDADE - ARNADO

ELEVADOR DO MERCADO
PORTAGEM

PRACA DA REPUBLICA
SAO JOSE

Exteriores

ADEMIA

(einclui 1 Estacdo dos CTT )
1

ALMALAGUES
ALTO DE SAO JOAO

AMEAL
AV. DIAS DA SILVA

AV. EMIDIO NAVARRO
AV. FERNAO DE MAGALHAES

AV. SA DA BANDEIRA
CARAPINHEIRA DA SERRA

CASAIS DO CAMPO
CENTRO COMERCIAL D. DINIS

CENTRO COMERCIAL DOLCE VITA
CENTRO COMERCIAL GIRASSOLUM

CENTRO COMERCIAL SOL COIMBRA
COIMBRA SHOPPING

DIANTEIRO
ESTAGAO NOVA

FALA
FORNOS

HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
LADEIRA DE SANTA JUSTA

LORDEMAO
MERCADO D. PEDRO V

MERCADO DAS ALMAS - SANTA CLARA
OLIVAIS

PEDRULHA
POLO Il DA UNIVERSIDADE

PORTAGEM
POVOA DE SAO MARTNHO DO BISPO

PRACA 8 DE MAIO
PRAGA DA REPUBLICA

PRACETA MACHADO DE ASSIS
QUINTA AGRICOLA

QUINTA DA PORTELA
ANTONIO JARDIM

AUGUSTO GONCALVES
BARTOLOMEU DIAS

BERNARDO DE ALBUQUERQUE
CAROLINA MICHAELIS

CENTRAL DA MESURA
DA SOFIA

DO BRASIL
DOS COVOES - CIMO DE FALA

DOS OLEIROS
DR. DANIEL DE MATOS

DR. HENRIQUES SECO
DR. MANUEL RODRIGUES

INFANTA D. MARIA
LOURENGCO CHAVES D'ALMEIDA

PAULO QUINTELA
PEDRO RODRIGUES SANTOS

SANTA COMBA
SIMOES CASTRO

AAODANDADADNDDDDDDDDDD DD D

VASCO DA GAMA
RELVINHA

RIBEIRA DE FRADES
SANTA APOLONIA

SANTA CLARA
SAO MARTINHO DO BISPO

TAVEIRO
TROUXEMIL

URBANIZACAO DA BOAVISTA
URBANIZAGAO SANTA ISABEL - SANTA CLARA
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TARIFARIO



TARIFARIO EM 2011

(EM

EUROS)

(OS PREGOS INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR)

1 - BILHETES PRE-COMPRADOS, PASSE SOCIAL GERAL, BILHETE DE MOTORISTA

TiITULOS DE TRANSPORTE 2011
BILHETES PRE-COMPRADOS POSTOS DE VENDA PREGO POR VIAGEM
3 VIAGENS 2,00 0,67
11 VIAGENS 6,10 0,55
VALIDOS PARA TODA A REDE
BILHETE PARA 1 DIA 3,20
BILHETE PARA 1 DIA 0.50
"FAMILIA NUMEROSA" ’
VALIDO PARA TODA A REDE E COM DIREITOA
ESTACIONAMENTO GRATUITO NO PARQUE DE
PASSE SOCIAL GERAL 35,00 ESTACIONAMENTO DO VALE DAS FLORES E
(mensal) NOS TRES PARQUES DE ESTACIONAMENTO
DA CASA DO SAL
BILHETE DE MOTORISTA 150 VALIDO APENAS NA PROPRIA VIATURA &
(Vendido a bordo da viatura) ' PARA QUE FOI ADQUIRIDO
2 - PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
TiITULOS DE TRANSPORTE 2011
SENIOR (+ 65 anos) 12.80
(mensal) ’
ESTUDANTE (JUNIOR/CAMPUS) 23 00
(mensal) ’
ESTUDANTE 4_18@escola.t
w -13@ P 17,50
< (mensal)
S | ESTUDANTE sub23@superior.tp 17 50
o )
n (mensal)
w
‘g PASSE APOSENTADO MUNICIPAI 570 ’
3 (mensal) ) VALIDOS PARA TODA A REDE
o ]
2 PASSE FUNCIONARIO MUNICIPAL 9.00
» )
w (anual)
?
PASSE BIMODAL (CP/SMTUC
= ( ) 35,00

(mensal)

PASSE COMBINADO

(mensal)

Gratuito nos SMTUC

(Protocolo entre a CMC e as transportadoras JOALTO, MOISES

CORREIA DE OLIVEIRA e TRANSDEV)

PASSE APOIO SOCIAL
(anual)

Gratuito nos SMTUC

3 - BILHETES COM ESTACIONAMENTO

TITULOS DE TRANSPORTE

2011

PARQUE DE ESTACIONAMENTO

PREGO POR VIAGEM

BILHETE 2 VIAGENS + ESTACIONAMENTO

2,40

1,20

BILHETE 4 VIAGENS + ESTACIONAMENTO

4,00

1,00

VALIDOS PARA TODA A REDE

COM DIREITO A ESTACIONAMENTO GRATUITO
NO PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO VALE
DAS FLORES E NOS TRES PARQUES DE
ESTACIONAMENTO DA CASA DO SAL

4 - CARTAO DE PASSE

2011

EMISSAO DE CARTAO

5,00
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EXECUGAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros

Projecto % Fonte de Financiamento (%) Datas (Més/Ano) Montante previsto Montante executado ) )
8 AA = Nivel de Nivel de
EE: o| Cédigoda S| s HE execugdodo | execugdo do
_g‘ Sl o | $|'S| Classificagao Designagio do Programa e Projecto/Acgao - o |€=| 5 - ) financiamento | financiament
3|&| < § <| Econdmica = Z 2 | 2 |E5| g | Inico | Fim Ano Anos seguintes Total Anos Ano Total anual global
el £ =] - anteriores (ver ) | (er \
s| < 8 p gem) | (p gem)
o1 INVESTIMENTO NA MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVICO
DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
o AQUISICAO/REPARACAO DE VIATURAS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS
01 11 2011 01 TROLEICARROS
01 11 2011 01 01 0701100501  Aquisicdo de Troleicarros 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-14 10,00 1.440.000,00 1.440.010,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2011 01 0701100501 Aquisictio/Reparagdo de Rotaveis de Troleicarros 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2011 02 AUTOCARROS
01 11 2010 02 01 0701100502  Aquisiciio de Autocarros 0 38 62 0 DSE Jan-10 Dez-11 265.697,00 265.697,00]  114.244,15 265.695,85 379.940,00 100,00% 100,00%
01 11 2011 02 01 0701100502  Aquisiciio de Autocarros 0 0 100 0 DSE Jan-11  Dez-14 418.200,00 1.740.000,00 2.158.200,00 387.793,00 387.793,00 92,73% 1797%
01 11 2011 02 0701100502 Aquisictio/Reparagdo de Rotdveis de Autocarros 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2011 03 CARRINHAS PARA DEFICIENTES
01 11 2011 03 01 0701100503  Carrinhas de Deficientes 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 8.992,00 8.992,00 8.979,00 8.979,00 99,86% 99,86%
01 11 2011 04 MINI-AUTOCARROS
01 11 2011 04 01 0701100504  Mini-Autocarros 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 11 2011 05 MINI-AUTOCARROS / TRACGAO ELECTRICA
01 11 2011 05 01 0701100505  Mini-Autocarros de Tracgdo Eléctrica 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 11 692.951,00  3.180.000,00 3.872.951,00| 114.244,15 662.467,85 776.712,00 95,60% 19,48%
01 12 SISTEMA DE APOIO A EXPLORAGAO
01 12 2011 01 SISTEMA DE APOIO A EXPLORACAO
01 12 2011 01 01 070111 Sistema de Apoio & Exploragdo - SAE/SAP 0 0 100 0 DSE Jan-09  Dez-13 42.103,00 81.000,00 123.103,00 10.024,50 10.024,50 23.81% 8,14%
Total do Programa 12 42.103,00 81.000,00 123.103,00 0,00 10.024,50 10.024,50 23,81% 8,14%
01 13 EQUIPAMENTO DE BILHETICA
01 13 2011 01 EQUIPAMENTO DE BILHETICA
01 13 2010 01 01 07011009 Aquisigtio do Novo Sistema de Bilhética 4 0 59 0 DSE Jan-08  Dez-12|  1.376.572,00 1.376.572,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 13 2011 01 07011009 Rotdveis e Equipamento de Reserva 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 22.628,00 22.628,00 2.013,75 2.013,75 8,90% 8,90%
Total do Programa 13| 1.399.200,00 0,00 1.399.200,00 0,00 2.013,75 2.013,75 0,14% 0,14%
ol 14 LINHAS ELECTRICAS, SUBESTAGOES E EQUIPAMENTO BASICO
DIVERSO
01 14 2011 01 EDIFICI0S DE SUBESTACOES
01 14 2011 01 01 0701030102  Edificios de Subestagdes 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-12 13,00 40.000,00 40.013,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 14 2011 02 LINHAS ELECTRICAS E RESPECTIVAS INSTALACOES
01 14 2011 02 01 07011003 Linhas Eléctricas e Respectivas Instalagdes 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-14 10.416,00 3.000.000,00 3.010.416,00 1.190,29 1.190,29 11,43% 0,04%
01 14 2011 03 SUBESTACOES/POSTOS DE TRANSFORMACAO
01 14 2011 03 01 07011004 Subestagdes/Postos de Transformago 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-12 29.397,00 1.000.000,00 1.029.397,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
01 14 2011 04 EQUIPAMENTO OFICINAL
01 14 2011 04 01 07011006 Equipamento Oficinal 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 6.326,00 6.326,00 3.157,82 3.157,82 49,92% 49,92%




EXECUGAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros

Projecto ‘3 Fonte de Financiamento (%) Datas (Més/Ano) Montante previsto Montante executado ) )
8 AA = Nivel de Nivel de
EE: o| Cédigoda S| s HE execugdodo | execugdo do
_g‘ Sl o | $|'S| Classificagao Designagio do Programa e Projecto/Acgio - o |€=| 5 - ! financiamento | financiament
3|&| < § <| Econdmica = Z 2 | 2 |E5| g | Inico | Fim Ano Anos seguintes Total Anos Ano Total anual global
E| S o - anteriores (ver ) | (per )
s| < 8 p gem) gem)
01 14 2011 05 MAQUINAS DE LAVAGEM AUTOMATICA
01 14 2011 05 01 07011008 Maquina de Lavagem Automdtica de Viaturas (o] 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 3.690,00 3.690,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 14 49.842,00  4.040.000,00  4.089.842,00 0,00 4.348,11 4.348,11 8,72% 0,11%
01 15 SISTEMA INTEGRADO GESTAO HORARIOS E ESCALAS
01 15 2011 01 SISTEMA INTEGRADO GESTAQ HORARIOS E ESCALAS
01 15 2011 01 01 070111 GIST (o] 0 0 100 0 DSP Jan-11 - Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 15 13,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO OBJECTIVO 01| 2.184.109,00  7.301.000,00  9.485.109,00( 114.244,15  678.854,21  793.098,36 31,08% 8,26%
02 INVESTIMENTO NA MELHORIA DAS CO!IDI;GES DE
TRABALHO E ATENDIMENTO DOS MUNICIPES
02 21 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
02 21 2011 01 EDIFiCI0S
02 21 2011 01 01 0701030101  Edificio Administrativo E 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 66.020,00 66.020,00 23.682,04 23.682,04 35,87% 35,87%
02 21 2011 01 02 0701030101  Novo Edificio dos SMTUC E 0 100 0 0 DD Jan-11 Dez-14 0,00 4.960.000,00 4.960.000,00 0,00 0,00 0,00%
02 21 2011 01 03 0701030101 Edificio Industrial (o] 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 4.305,00 4.305,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2011 01 04 0701030101  Estacio de Servico E 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 47.061,00 47.061,00 6.114,79 6.114,79 12,99% 12,99%
02 21 2011 01 05 0701030102  Outras Construgdes Diversas A 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 39,00 39,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2011 02 OUTRAS CONSTRUGDES
02 21 2011 02 01 0701030102  Melhoria Condigdes InformagGio ao Piblico e Comodidade nas Paragens O 0 0 100 0 DSP Jan-11 Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2011 02 02 0701030102  Lojas dos SMTUC E 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 9.288,00 9.288,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2011 02 03 0701030102  Outras EdificagGes Ligeiras A 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
02 21 2011 02 04 0701030102  Muros, VedagGes, Obras de Pavimentagio A 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 21 126.752,00  4.960.000,00 5.086.752,00 0,00 29.796,83 29.796,83 23,51% 0,59%
02 22 EQUIPAMENTO DE SEGURANCA
02 22 2011 01 EQUIPAMENTO DE SEGURANCA
02 22 2011 01 01 07011007 Equipamento de Seguranga e Proteccdo - Uso Colectivo (0] 0 0 100 0 DSE Jan-11  Dez-11 3.548,00 3.548,00 233,70 233,70 6,59% 6,59%
02 22 2011 01 02 07011007 Equipamento de Seguranga e Proteccdo - Uso Individual (@) 0 0 100 0 DSE Jan-11  Dez-11 3.075,00 3.075,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 22 6.623,00 0,00 6.623,00 0,00 233,70 233,70 3,53% 3,53%
02 23 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
02 23 2011 01 MOBILIARIO
02 23 2011 01 01 07010901 Aquisigdo de Mobilidrio (o] 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 11.665,00 11.665,00 2.631,46 2.631,46 22,56% 22,56%
02 23 2011 02 MAQUINAS DE ESCRITORIO
02 23 2011 02 01 07010902 Aquisigiio de Maquinas de Escritorio (o] 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 4.857,00 4.857,00 551,76 551,76 11,36% 11,36%
02 23 2011 03 EQUIPAMENTO INFORMATICO
02 23 2011 03 01 070107 AquisigGio de Equipamento Informdtico (o] 0 0 100 0 DSE Jan-11 - Dez-11 59.966,00 59.966,00 30.953,03 30.953,03 51,62% 51,62%




EXECUGAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros

Projecto % Fonte de Financiamento (%) Datas (Més/Ano) Montante previsto Montante executado ) )

S AA = Nivel de Nivel de
2|8 ol Ccodigoda Sl s HE execugdodo | execugdo do
8|5| o | 8|S Classificagio Designagio do Programa e Projecto/Acgio - o |8E| § » . financiamento | financiament
3|&| < § <| Econdmica = Z 2 | 2 |E5| g | Inico | Fim Ano Anos seguintes Total Anos Ano Total anual global

E| S o - anteriores (per gem) | (per gem)

s| < o

23 2011 04 OUTRO EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
23 2011 04 01 07010904 AquisigGio de Outro Equipamento Administrativo o 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-1l 6.463,00 6.463,00 3.502,11 3.502,11 54,19% 54,19%
23 2011 05 APARELHAGEM E UTENSILIOS DIVERSOS
23 2011 05 01 07010905 Aquisigiio de Aparelhagem e Utensilios Diversos o 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-1l 6.424,00 6.424,00 1.290,34 1.290,34 20,09% 20,09%
Total do Programa 23 89.375,00 0,00 89.375,00 0,00 38.928,70 38.928,70 43,56% 43,56%
TOTAL DO OBJECTIVO 02| 222.750,00  4.960.000,00  5.182.750,00 0,00 68.959,23 68.959,23 30,96% 1,33%
INVESTIMENTO NA RACIONALIZA;EO DE ESTACIONAMENTO
NO CENTRO DA CIDADE
03 31 PARCOMETROS E PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2011 01 PARCOMETROS E PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2011 01 01 0701030102  Obras em Zonas de Estacionamento Duragdo Limitada,
Parques de Estacionamento e Parques Periféricos Ecovia 0 0 100 0 DSE Jan-11  Dez-11 3.075,00 3.075,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
03 31 2011 02 PARCOMETROS
03 31 2011 02 01 07011009 Aquisigdo de Equif Zonas de Estaci
Duragdo Limitada 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-13 3.688,00 25.000,00 28.688,00 1.187,63 1.187,63 32,20% 4,14%
03 31 2011 03 PARQUES DE ESTACIONAMENTO
03 31 2011 03 01 07011009 Aquisiciio de Equip Parques de Estaci 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-11 1.230,00 1.230,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 31 7.993,00 25.000,00 32.993,00 0,00 1.187,63 1.187,63 14,86% 3,60%
TOTAL DO OBJECTIVO 03 7.993,00 25.000,00 32.993,00 0,00 1.187,63 1.187,63 14,86% 3,60%
04 INVESTIMENTOS DIVERSOS
04 41 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
04 41 2011 01 VEICULOS AUTOMOVEIS PESADOS
04 41 2011 01 01 0701060301  Veiculos Automéveis Pesados 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-11 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 41 2011 02 VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS
04 41 2011 02 01 0701060302  Veiculos Automéveis Ligeiros 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-1l 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 41 2011 03 OUTRO EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
04 41 2011 03 01 0701060303  Outro Equipamento de Transporte 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-1l 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 41 1.730,00 0,00 1.730,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 42 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
04 42 2011 01 APARELHAGEM
04 42 2011 01 01 070111 Aparelhagem 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-11 4.907,00 4.907,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 42 2010 01 070111 Aquisicto de Simulador para Formag@io a Motoristas 0 0 92 8 DSE Mar-10  Dez-12 648.000,00 648.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 42 2011 02 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
04 42 2011 02 01 070111 Ferramentas e Utensilios 0 0 100 0 DSE  Jan-11  Dez-11 12.125,00 12.125,00 4.393,34 4.393,34 36,23% 36,23%
Total do Programa 42|  665.032,00 0,00 665.032,00 0,00 4.393,34 4.393,34 0,66% 0,66%




EXECUGAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO:
(Unidade: euros
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04 43 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS
04 43 2011 01 MATERIAL DE DESENHO E TOPOGRAFIA
04 43 2011 01 01 07011501 Material de Desenho e Topografia o 0 0 100 0 DD Jan-11 Dez-11 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2011 02 PROGRAMAS INFORMATICOS
04 43 2011 02 01 070108 Programas Informaticos o 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 55.038,00 55.038,00 19.904,14 19.904,14 36,16% 36,16%
04 43 2011 03 EQUIPAMENTO PARA A TIPOGRAFIA
04 43 2011 03 01 07011009 Equipamento para a Tipografia o 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 615,00 615,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2011 04 DIVERSOS
04 43 2011 04 01 07011009 Diversos o 0 0 100 0 DSE Jan-11 Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 43 2011 04 02 07011502 Outras Imobilizagges Corpéreas - Diversos (@) 0 0 100 0 DSE Jan-11  Dez-11 738,00 738,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 43 57.019,00 0,00 57.019,00 0,00 19.904,14 19.904,14 3491% 3491%
04 44 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
04 44 2011 01 DESPESAS DE INSTALACAO
04 44 2011 01 01 07011301 Despesas de Instalagiio o 0 0 100 0 DD Jan-11 Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 44 2011 02 DESPESAS DE INVESTIGACAO E DE DESENVOLVIMENTO
04 44 2011 02 01 07011302 Despesas de Investigacio e de Desenvolvimento O 0 0 100 0 DD Jan-11  Dez-11 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Programa 44 26,00 0,00 26,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO OBJECTIVO 04 723.807,00 0,00 723.807,00 0,00 24.297,48 24.297,48 3,36% 3,36%
TOTAL GERAL| 3.138.659,00 12.286.000,00 15.424.659,00( 114.244,15 773.298,55 887.542,70 24,64% 5,71%
Conselho de Administracdo Camara Municipal Assembleia Municipal

Formas de Realizagéio:
A administragdo directa Em de de 2012 Em de de 2012 Em de de 2012
E empreitadas
0 fornecimentos e outras



RELATORIO DE GESTAO 2011

O

THARSICHETES
LM

B
l'(:'.“.“-l'-ll{'\.

1

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



BALANGCO

ANO:
(unidade: Euro)
Cédigo das contas 2011 Exercicios 2010
POCAL .
Activo AB AP AL AL
Imobilizado:
ImobilizagGes incorpéreas:
431 Despesas de instalago 57.377,93 57.377,93
432 Despesas de investigagtio e de desenvolvimento 1.771,12 1.771,12
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorporeas
449 Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas
59.155,65 59.155,65
ImobilizagGes corpéreas:
41 Terrenos e recursos naturais 68.667,84 68.667,84 68.667,84
472 Edificios e outras construgdes 2.268.121,20 1.835.177,39, 432.943,81 458.410,94
423 Equipamento bdsico 21.415.228,82 15.967.391,27 5.447.837,55) 5.080.013,69
424 Equipamento de transporte 274.325,1 240.494.41 33.830,80 47.776,87
425 Ferramentas e utensilios 1.381.630,13, 1.331.156,82, 50.473,31 126.357,32
426 Equipamento administrativo 514.149,52, 454.649,03, 59.500,49 71.316,43
421 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpdreas 473.830,62, 403.489,21 70.341,41 120.545,66
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagGes corpéreas 24.764,04 24.764,04 13.194,70
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
26.420.717,38| 20.232.358,13| 6.188.359,25| 5.986.283,45
Investimentos financeiros:
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 314.129,54 314.129,54 335.723,95
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
314.129,54 314.129,54 335.723,95
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes, c/c
212 Contribuintes, ¢/c
13 Utentes, c/c 91.613,07 91.613,07 108.335,68
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 2.803,06 2.803,06
251 Devedores pela execugiio do orgumento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entfes pablicos 447.902,46 447.902,46 132.575,56
264 Administraggio autdrquica
262+263 +267+268 Outros devedores 666.739,83 666.739,83 2.334,86
1.209.058,42 2.803,06] 1.206.255,36 243.246,10
Titulos negocidveis:
Depédsitos em instituigdes financeiras e caixa:
12 Depésitos em instituides financeiras 282.159,22 282.159,22 217.908,11
11 Caixa 20.703,18 20.703,18 12.995,14
302.862,40 302.862,40 230.903,25
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos e proveitos 62.829,18 62.829,18 251.845,00
272 Custos diferidos 34.344,67 34.344,67 23.238,38
97.173,85 97.173,85 275.083,38
Total de amortizagdes 20.291.513,78
Total de provisdes 2.803,06
Total do activo 28.403.097,24| 20.294.316,84| 8.108.780,40| 7.071.240,13




BALANGCO

ANO:
(unidade: Euro)
Cédigo das contas Exercicios
POCAL L. . 2011 2010
Fundos proprios e passivo
Fundos préprios:
51 Patriménio 719.943 57 719.943 57
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas.
56 Reservas de reavaliagdo
5N Reservas legais
5717 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 120.828,80, 120.828,80
576 Doagdes 1.040,59 1.040,59
511 Reservas decorrentes da transferéncia de cativos
59 Resultados transitados -1.902.388,77] -1.381.540,32
88 Resultado liquido do exercicio -285.627,53 -520.848,45
Total dos fundos préprios -1.346.203,34 -1.060.575,81
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
2312 Empréstimos obtidos
26241263 +267+268 Outros credores 220.000,00! 227.106,94
220.000,00 227.106,94
Dividas a terceiros - Curto prazo:
2312 Empréstimos obtidos
269 Adiantamentos por conta de vendas
27 Fornecedores, c/c 2.102.422,15 1.458.048,39
228 Fornecedores - Facturas em recepgiio e conferéncia 23.120,78 20.902,83
252 Credores pela execugdio do orqamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 1.432.782,75, 326.780,50
24 Estado e outros entfes pablicos 184.784,13 184.332,27
264 Administragtio autdrquica
262+263 +267+268 Outros credores 293.043,94 525.784,19
4.036.153,75 2.515.848,18
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 712147718 1.010.262,82
274 Proveitos diferidos 4.477.352,81 4.378.598,00
5.198.829,99 5.388.860,82
Total do passive 9.454.983,74 8.131.815,94
Total dos fundos préprios e do passivo 8.108.780,40 7.071.240,13

Conselho de Administragao

Em de

AB - Activo Bruto AP - Amortizagdes e Provisdes

Camara Municipal
de 2012 Em de de 2012

AL - Activo Liquidc

Assembleia Municipal

Em

de 2012



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
aNo:

(unidade: Euro)

Cadigo das contas Exercicios

POCAL
Custos e Perdas 2011 2010

61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumida
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Matérias-primas

Combustiveis e lubrificantes 3.240.962,89 2.807.876,41
Materiais diversos 507.294,43 3.748.257,32 505.698,17 3.313.574,58
62 Fornecimentos e servicos externos 1.760.266,72, 1.773.683,33
Custos com o pessoal:
641+642 Remunerages 7.476.541,78, 7.714.351,28,
643 0 648 Encargos sociais 1.109.702,81 1.238.869,20,
63 Tranferéncias e subsidios correntes concedidos e prestages sociais 1.500,00 10.348.011,31 1.000,00 10.727.903,81
66 Amortizages do exercicio 1.350.283,69, 1.417.669,54
67 Provisdes do exercicio 1.350.283,69, 368,80 1.418.038,34
65 Outros custos e perdas operacionais 5.003,77 5.003,77 4.989,96 4.989,96
(A) Custos e perdas operacionais 15.451.556,09, 15.464.506,69
68 Custos e perdas financeiros 6.355,43 6.355,43 5.900,87 5.900,87
(C) Custos e perdas correntes 15.457.911,52 15.470.407,56
69 Custos e perdas extraordindrios 76.706,16 76.706,16 112.411,47 112.411,47
(E) Custos e perdas do exercicio 15.534.617,68 15.582.819,03
88 Resultado liquido do exercicio -285.627,53 -285.627,53 -520.848,45 -520.848,45
15.248.990,15 15.061.970,58

Proveitos e ganhos

Vendas e prestagdes de servigos:

n2 Prestages de servios
7121 Transportes Colectivos de Passageiros 7.303.392,29 7.424.103,95
7129 Parques de Estacionamento 234.544,80, 7.537.937,09, 255.946,79) 7.680.050,74
72 Impostos e taxas 849.884,10 1.052.465,33
Variagdo da produgio
75 Trabalhos para a prépria entidade 62.281,89 100.257,44
73 Proveitos suplementares 114.381,62 71.578,32
74 Transferéncias e subsidios obtidos 5.294.942,30 5.006.204,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 164,20 6.321.654,11 1.218,76 6.231.723,85
(B) Proveitos e ganhos operacionais 13.859.591,20, 13.911.774,59
78 Proveitos e ganhos financeiros 4.655,40 4.655,40 25,85 25,85
(D) Proveitos e ganhos correntes 13.864.246,60 13.911.800,44
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 1.384.743,55 1.384.743 55 1.150.170,14, 1.150.170,14
(F) Proveitos totais 15.248.990,15 15.061.970,58
RESUMO: Resultados operacionais (B - A) = -1.591.964,89 -1.552.732,10
Resultados financeiros (D - B) - (C- A) = -1.700,03 -5.875,02
Resultados correntes (D) - (C) = -1.593.664,92 -1.558.607,12
Resultados liquido do exercicio (F) - (E) = -285.627,53 -520.848 45
Conselho de Administragéo Camara Municipal Assembleia Municipal

Em de de 2012 Em de de 2012 Em de de 2012



ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

8.2. Notas ao balango e a demonstragao de resultados

8.2.1. Indicagéo e justificagdo das disposigdes do POCAL que, em casos excepcionais devidamente fundamentados e sem
prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos no balango e demonstragdo de
resultados, tendo em vista a necessidade de estes darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da autarquia local.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.2. Indicagéo e comentario das contas do balango e da demonstragdo de resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis
com o0s do exercicio anterior.

Dividas a terceiros — Médio e longo prazo
Outros Credores:
Em 31/12/2011 o valor total desta rubrica engloba parte da divida que os SMTUC t8m para com
a ADSE relativa a encargos com a sadde dos funciondrios destes Servigos.

Foi acordado com a Direcciio-Geral de Protecgio Social wos Funciondrios e Agentes da

Administraciio Piblica o pagamento da divida em prestacdes de € 220.000,00 por ano para
além do compromisso do pagamento atempado das RO’s entretanto emitidas, plano este que
tem vindo a ser cumprido pelos SMTUC.

A divida total em 31/12/2011 ascende a € 487.492,51, sendo que € 458.488,70 sdo divida
anterior a 01/01/2011. Assim sendo, é considerado no balango uma divida de médio e longo
prazo que ascende a € 220.000,00 que corresponde ao valor em divida que ndo serd pago no
prazo de um ano conforme acordo referenciado.

8.2.3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e da demonstragdo de resultados, bem
como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagdes e provisoes.

Existéncias:
Durante o ano de 2011 manteve-se o critério do custo de aquisigiio, com as saidas valorizadas
ao custo médio ponderado.

Imobilizagbes:
Manteve-se igualmente o custo de aquisi¢io como critério valorimétrico das imobilizagges
adquiridas aos fornecedores de imobilizado e o custo de produgio para as imobilizagdes
produzidas internamente.

Amortizagbes:

0 método utilizado para cdlculo das amortizacdes foi o das quotas constantes em regime de
duodécimos, sendo que as taxas aplicadas sdo as definidas no CIBE (Cadastro e Inventdrio dos
Bens do Estado).

Acréscimos e diferimentos:
Esta conta destina-se a imputar ao exercicio todos e sd os custos e proveitos a ele
respeitantes.



Dividas de e a terceiros:
Estas contas estdo registadas a valores nominais.

8.2.4. Cotagbes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operagdes registadas em contas incluidas no balango e
na demonstragao de resultados originariamente expressas em moeda estrangeira.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.5. Situagbes em que o resultado do exercicio foi afectado:
Por valorimetrias diferentes das previstas no capitulo 4 «Critérios de valorimetriay,
Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
Por amortizagdes do activo imobilizado superiores as adequadas;
Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
Por provisées extraordinarias respeitantes ao activo.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.6. Comentario as contas 431 «Despesas de instalagdo» e 432 «Despesas de investigagdo e de desenvolvimento».

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.7. e 8.2.8. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas amortizagées e
provisdes, de acordo com o0s quadros do Activo Bruto e das Amortizagbes e Provises.

Quadros apresentados em anexao.

8.2.9. Indicagdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobilizagbes, durante a
construgdo, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.10. Indicagdo dos diplomas legais nos termos dos quais se baseou a reavaliagéo dos bens do imobilizado.

Sobre o conteddo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.11. Elaboragédo de um quadro discriminativo das reavaliagées.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.12. Relativamente as imobilizagbes corpéreas e em curso, deve indicar-se o valor global, para cada uma das contas, de:

Imobilizagbes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico cedidos por contrato de concesséo, em
conformidade com o estabelecido no presente diploma;

Quadro apresentado em anexo.

Imobilizagbes implantadas em propriedade alheia.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.



Imobilizagbes reversiveis.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

Discriminagao dos custos financeiros nelas capitalizados, respeitantes ao exercicio e acumulados.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.13. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagédo financeira, com mengéo dos respectivos valores contabilisticos.

0s SMTUC adquiriram em regime de locacdo financeira trés veiculos pesados de transporte urbano de passageiros, da
marca VAN HOLL e modelo 500F2, com as matriculas 48-42-UB, 48-43-UB e 48-44-UB, sendo o preco dos bens de €
60.000,00 e o prazo de locagiio de 24 meses. O contrato teve inicio em 15/09/2002 e terminou em 15/08/2004, com um

valor total de € 65.222,64, acrescido de IVA d taxa legal em vigor.

.No', . Descrigao V§I9r~ Amortiz§g'6es Amortizagbes Valor Actual
Patriménio Aquisigdo Exercicio Acumuladas

5216 Aut. n® 171 Matric. 48-42-UB 20.000,00 1.499,99 18.166,57 1.833,43

5217 Aut. n° 172 Matric. 48-43-UB 20.000,00 1.000,00 17.666,58 233342

Por deliberagio do Conselho de Administracio de 15 de Junho de 2011, homologada por deliberagio da CGmara
Municipal de 05 de Julho de 2011, procedeu-se a inutilizagiio da viatura n.° 172, matricula 48-43-UB, por apresentar
vdrios problemas mecdnicos e de carrogaria, conforme Auto de Inutilizagtio n.° 46 de 11 de Julho de 2011.

Por deliberaciio do Conselho de Administracio de 28 de Setembro de 2011, homologada por deliberagio da Cimara
Municipal de 10 de Outubro de 2011, procedeu-se d inutilizacdio da viatura n.° 171, matricula 48-42-UB, por apresentar
vérios problemas mecénicos e de carrogaria, conforme Auto de Inutilizagdo n.’ 58 de 14 de Outubro de 2011.

8.2.14. Relagao dos bens do imobilizado que néo foi possivel valorizar, com indicacdo das razdes dessa impossibilidade.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.15. Identificacdo dos bens de dominio publico que ndo sdo objecto de amortizagéo e indicagdo das respectivas razées.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.16. Designacéo e sede das entidades participadas, com indicagdo da parcela detida, bem como dos capitais préprios ou
equivalente e do resultado do dltimo exercicio em cada uma dessas entidades, com mengao desse exercicio.

Sobre o conteddo desta alinea nada hé a assinalar.
8.2.17. Relativamente aos elementos incluidos nas contas «Titulos negocidveis» e «Outras aplicagbes de tesourariay,
indicagéo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades e valores de balango.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.18. Discriminagdo da conta «Qutras aplicagbes financeiras», com indicacdo, quando aplicavel, da natureza, entidades,
quantidades, valores nominais e valores de balango.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.19. Indicagéo global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre os custos de elementos do

activo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos adaptados, e as quantias correspondentes aos
respectivos pregos de mercado.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.



8.2.20. Fundamentacédo das circunstancias especiais que justificaram a atribui¢do a elementos do activo circulante de um valor
inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.21. Indicagéo e justificacdo das provisées extraordinarias respeitantes a elementos do activo circulante relativamente aos
quais, face a uma analise comercial razoavel, se prevejam descidas estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.22. Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de terceiros constantes
do balango.

Manteve-se o valor de € 2.803,68 na rubrica de Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa, referente a
dividas de clientes em mora hd mais de 12 meses sobre a data do seu vencimento. De acordo com o estabelecido no
ponto 2.7.1 do POCAL foi mantida também a provisdo para cobrangas duvidosas em igual montante. Ver mapa das
provisdes em anexo.

8.2.23. Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da autarquia local.
Sobre o contetdo desta alinea nada hd a assinalar.

8.2.24. Quantidade e valor nominal de obrigagbes e de outros titulos emitidos pela entidade, com indicagédo dos direitos que

conferem.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.25. Discriminagéo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em situagdo de mora.

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.26. Descrigdo desagregada das responsabilidades, por garantias e caugbes prestadas e recibos para cobranga de acordo
com o seguinte mapa:

Quadro apresentado em anexo.
8.2.27. Desdobramento das contas de provises acumuladas explicitando os movimentos ocorridos no exercicio, de acordo com
0 quadro seguinte:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.28. Explicitacdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 «Fundo
patrimonialy, constantes do balango.

Rubricas Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Débito Crédito Débito Crédito
Patrimonio 719.943,57 719.943,57
Reservas - subsidios 120.828,80 120.828,80
Reservas - doagoes 1.040,59 1.040,59
Resultados transitados 1.381.540,32 520.848,45 1.902.388,77
Resultados liquido do exercicio 520.848,45 235.220,92 285.627,53
Total 1.902.388,77 841.812,96 520.848,45 235.220,92( 2.188.016,30 841.812,96




8.2.29. Demonstragéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, como segue:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.30. Demonstragéo da variagdo da produgdo, como segue:

Ndo se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.31. Demonstragao dos resultados financeiros:

Quadro apresentado em anexo.

8.2.32. Demonstragéo dos resultados extraordinarios:

Quadro apresentado em anexo.

Conselho de Administragéo Cémara Municipal
Em de de 2012 Em de de 2012

Assembleia Municipal

Em de

de 2012



ACTIVO BRUTO

Investimentos financeiros:

Partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo

Investimentos em iméveis

Outras aplicagdes financeiras

Imobilizagges em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

o
(unidade: Euro)
. N Reavaliagéo / . - Transferéncias .
Rubricas Saldo inicial . Aumentos Alienacdes Saldo Final
ajustamento e abates
De bens de dominio pdblico:
Terrenos e recursos naturais
Edificios
Outras construgdes e infra-estruturas
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio pdblico
Imobilizagdes em curso de bens de dominio pablico
Adiantamentos por conta de bens de dominio pablico
ImobilizagBes incorpéreas:
Despesas de instalagdo 57.377,93 57.377,93
Despesas de investigagto e de desenvolvimento 1.777,12 1.771,712
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagges em curso de imobilizagGes incorpéreas
Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas
59.155,65 59.155,65
ImobilizagGes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 68.667,84 68.667,84
Edificios e outras construgdes 2.223.270,64 44.958,52 107,96 2.268.121,20
Equipamento bésico 20.161.414,30 1.468.752,04 214.937,52 21.415.228,82
Equipamento de transporte 275.422,38 1.097,17 274.325,1
Ferramentas e utensilios 1.368.886,05, 14.506,17, 1.762,09 1.381.630,13
Equipamento administrativo 520.482,43 17.043,33, 23.376,24 514.149,52
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpdreas 466.796,61 7.034,01 473.830,62
Imobilizagdes em curso de imobilizagGes corpéreas 13.194,70, 33.730,82 22.161,48 24.764,04
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
25.098.134,95 1.586.024,89 263.442,46] 26.420.717,38




AMORTIZAGCOES

ano:
(unidade: Euro)
Rubricas Saldo inicial Reforgo Regularizagoes Saldo Final
Bens de dominio puoblico:
Terrenos e recursos naturais
Edificios.
Outras construgdes e infra-estruturas.
Bens do patriménio, histérico, artistico e cultural.
Outros bens de dominio piblico.
ImobilizagGes incorpéreas:
Despesas de instalagdo. 57.377,93 57.377,93
Despesas de investigagto e de desenvolvimento. 1.777,12 1.771,17
Propriedade industrial e outros direitos.
59.155,65 59.155,65
ImobilizagGes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 1.764.859,70, 70.382,94 65,25 1.835.177,39
Equipamento basico. 15.081.400,61 1.089.643,53 203.652,87 15.967.391,27
Equipamento de transporte. 227.645,51 13.905,37] 1.056,47 240.494,41
Ferramentas e utensilios. 1.242.528,73 90.390,18 1.762,09 1.331.156,82
Equipamento administrativo. 449.166,00, 28.723 41 23.240,38 454.649,03
Taras e vasilhame.
Outras imobilizagdes corpéreas. 346.250,95! 57.238,26 403.489,21
19.111.851,50 1.350.283,69 229.777,06 20.232.358,13

Investimentos financeiros:
Terrenos e recursos naturais.
Edificios e outras construgdes:
Investimentos em imédveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Outras aplicagdes financeiras
Depésitos em instituigdes financeiras
Titulos da divida poblica
Outros titulos




CONTAS DE ORDEM

ANO: 2011
(unidade: Euro)
A . . I r rénci
Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para ? ?e encla
Codigo e designagao das contas seguinte
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
Garantias e cavgoes
092 Credores por garantias e cauges
0921 Garantias - Fornecedores c/c
09211124 Comp Seg Fidelidade-Mundial, SA 0,00 13.924,80, 13.924,80
09211179 Renovalar, Unipessoal, Lda 999,25 999,25
09211419 VADECA Servigos-Limpeza Industrial, S.A. 10.537,84 10.537,84 0,00
09211464 Grupo 8-Vig. Prev. Elct., Lda 2.080,84 2.080,84
0921344 Petrogal - Petréleos de Portugal, SA 207.390,00! 207.390,00! 290.247,75 290.247,75
0,00 218.927,09 217.927,84] 306.253,39 0,00 307.252,64
0922 Garantias - Fornecedores de imobilizado
0922822 MT - Instalag@es Técnicas, SA 1.819,50 1.819,50
09222147 Evobus Portugal, SA 11.680,00 11.680,00] 0,00
09221453 IRMAOS HELENO, LDA 2.977,82 2.977,82
09221548 Solaris Bus & Coach, SA 23.475,00 23.475,00
09221642 Novabase Consulting, SA 0,00 55.958,18 55.958,18
09221691 Indra Sistemas Portugal, SA 0,00 24.997,50 24.997,50
0,00 39.952,32 11.680,00 80.955,68 0,00 109.228,00
0924 Caugges - Fornecedores c/c
09241179 Renovalar, Unipessoal, Lda 1.180,33 1.180,33
0,00 1.180,33 0,00 0,00 0,00 1.180,33
0925 Caugbes - Fornecedores de imobilizado
09251596 Scania Portugal, SA 0,00 15.700,00] 15.700,00
0,00 0,00 0,00 15.700,00 0,00 15.700,00
0926 Caugges - Credores diversos
09269113 Manuel Fidalgo Ramalho 149,64 149,64
0,00 149,64 0,00 0,00 0,00 149,64
095 Devedores por garantias e caugGes
0953 Garantias - Devedores diversos
09532147 Evobus Portugal, SA 8.988,00 8.988,00
09535728 Direcgiio Geral das Contribuicdes e Impostos 732.848,36 50.104,23 682.744,13
741.836,36 0,00 0,00 50.104,23] 691.732,13 0,00
0956 Caugdes - Devedores diversos
09561448 IMTT-Instituto da Mobilidade dos Transportes Terrestres, IP 374,10 374,10
374,10 0,00 0,00 0,00 374,10 0,00
TOTAL 742.210,46| 260.209,38) 229.607,84 453.013,30| 692.106,23| 433.510,61




PROVISOES

ano:
(unidade: Euro)
Rubricas Saldo inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final
Provisdes para aplicagdes de tesouraria:
Provises para cobrangas duvidosas:
ASSOCIACRO DISTRITAL DE JUDO DE COIMBRA 1.061,55 1.061,55
LUIS MIGUEL BARBOSA ALVES 438,78 438,78
DOC XXI - CENTRO DE ESTUDOS E FORMAGAO, LDA 290,25 290,25
JOSE MARIA GASPAR BARROCA 271,51 277,51
JOSE MANUEL RAIMUNDO SIMOES 366,17, 366,17
MONDEGO VIAGENS E TURISMO, LDA 368,80 368,80
2.803,06 0,00 0,00 2.803,06
Provisdes para riscos e encargos:
0,00 0,00 0,00 0,00
Provises para depreciagiio de existéncias:
0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes para investimentos financeiros:
0,00 0,00 0,00 0,00




DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
ANO:

| 2011

(unidade: Euro)

Movimentos

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de

consumo

Existéncias iniciais 0,00 335.723,95
Compras 0,00 3.738.605,13
Regularizagiio de Existéncias + 0,00 11.942,22
Existéncias finais 0,00 314.129,54

Custos no exercicio 0,00 3.748.257,32




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

ano:
(unidade: Euro)
Codigo das Exercicios Codigo das Exercicios
contas Custos e Perdas contas Proveitos e Ganhos
POCAL 2011 2010 POCAL 2011 2010
681 Juros suportados 94,21 781 Juros obtidos 94,55 25,85
682 Perdas em entidades participadas 782 Ganhos em entidades participadas
683 Amortizages de investimentos em iméveis 783 Rendimentos de imveis
684 Provisdes para aplicagdes financeiras 784 Rendimentos de participagdes de capital
685 Diferengas de cimbio desfavordveis 785 Diferengas de cimbio favordveis
786 Descontos de pronto pugamento obtidos
687 Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 787 Ganhos na alienagto de aplicagdes de tesouraria
688 Outros custos e perdas financeiros 6.261,22 5.900,87 788 Outros proveitos e ganhos financeiros 4.560,85
Resultados financeiros -1.700,03 -5.875,02
TOTAL 4.655,40 25,85 TOTAL 4.655,40 25,85




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
ano:

(unidade: Euro)

Codigo das Exercicios Codigo das Exercicios

contas Custos e Perdas contas Proveitos e Ganhos

POCAL 2011 2010 POCAL 2011 2010
691 Transfergncias de capital concedidas 91 Restituictio de impostos
692 Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 Perdas em existéncias 15.437,15 4.043,60 793 Ganhos em existéncias 1.011,13 1.100,06
694 Perdas em imobilizagGes 714,95 40.506,85 794 Ganhos em imobilizagges 500,00
695 Multas e penalidades 288,00 795 Beneficios de penalidades contratuais 864,00 1.288,51
696 796 Reduges de amortizagdes e provisdes 793,80
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 25.736,70 4.751,26 797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 303.065,98, 24.153,14
698 Outros custos e perdas extraordindrios 34.817,36 62.821,76 798 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 1.079.802,44 1.122.334,63

Resultados extraordindrios 1.308.037,39 1.037.758,67,
TOTAL 1.384.743,55 1.150.170,14 TOTAL 1.384.743,55 1.150.170,14
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no n.° 2.7.3.1 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais -
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto
introduzidas por legislagado posterior, a aplicagao do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo

6rgao deliberativo mediante proposta fundamentada do érgao executivo.

Assim, para que possa ser dado cumprimento aquela disposi¢gdo, cabe ao Conselho de
Administragao dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra propor a Camara
Municipal de Coimbra que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2011, no valor negativo de

—285.627,53 Euros, seja integralmente transferido para a conta 59 — Resultados Transitados.

Atento também todo o disposto na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteracdes
introduzidas pelas Leis n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e n.° 67/2007, de 31 de Dezembro, que
estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de funcionamento, dos érgaos
dos municipios e das freguesias, o Conselho de Administracdo dos Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra vem igualmente propor a Camara Municipal de Coimbra que seja
aprovada a utilizacdo do Saldo da Execugdo Orgamental apurado no exercicio de 2011, no
montante de 167.165,84 Euros, através de revisdo do Orcamento de 2012, em conformidade com o
disposto no n.° 8.3.1.4 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes entretanto introduzidas por

legislagao posterior.
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DELIBERAGCAO

Foram presentes ao Conselho de Administragdo dos Servicos Municipalizados de Transportes

Urbanos de Coimbra os Documentos de Prestagdo de Contas e o Relatério de Gestéo relativos ao

exercicio econémico de 2011, organizados em trés volumes distintos, com os quais se da

cumprimento ao disposto no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL,

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragbes entretanto

introduzidas por legislagéo posterior, e também ao disposto na Resolugéo n.° 04/2001 — 2.2 Secgéo
do Tribunal de Contas, de 12 de Julho de 2001, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.° 191,
de 18 de Agosto de 2001.

Depois de apreciados todos os documentos, o Conselho de Administragdo delibera por

unanimidade e para efeitos imediatos:

1.

Aprovar as Contas e o Relatorio de Gestao do exercicio de 2011.

Submeter todos os documentos a Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais

efeitos de competente aprovagéo superior.

Propor a Camara Municipal de Coimbra, nos termos do n.° 2.7.3.1 e da alinea d) do n.° 13 do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, que o Resultado Liquido do
Exercicio, no valor negativo de — 285.627,53 Euros, seja integralmente transferido para a

conta de Resultados Transitados.

Aprovar em simultaneo e submeter a Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais
efeitos de competente aprovacao superior a 2.2 Revisao Or¢gamental de 2012, para aplicagédo

do Saldo da Execugao Orcamental de 2011, no montante de 167.165,84 Euros.

Solicitar a Certificagdo Legal das Contas, a semelhanga e pela mesma forma dos anos

anteriores.

Dar cumprimento ao disposto pelo Tribunal de Contas sobre a prestacdo de contas por via
electrénica, em conformidade com as Resolugdes n.° 27/2009, de 3 de Dezembro de 2009, e
n.° 23/2011, de 30 de Novembro de 2011, e o Aviso n.° 1287/2012, de 13 de Janeiro de 2012,
publicados no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 240, de 14 de Dezembro de 2009, n.° 239, de
15 de Dezembro de 2011, e n.° 20, de 27 de Janeiro de 2012, respectivamente.

Por fim, o Conselho de Administragdo manifesta o seu agradecimento a todo o Executivo da

Camara Municipal de Coimbra pelo apoio recebido no desempenho das suas fungdes e deixa



expressa uma palavra de apreco a Senhora Directora Delegada, as Chefias e aos Trabalhadores
dos SMTUC que deram provas ao longo de 2011 de profissionalismo, empenho e dedicacdo em

prol dos Municipes e do Municipio de Coimbra.

Reunido do Conselho de Administragdo em 05 de Abril de 2012

Presidente

Dr. Manuel Augusto Lopes Rebanda

Administrador Delegado

Sr. Manuel Correia de Oliveira

Vogal

Dr. Julio da Fonseca Gaudéncio
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Sousa Leal
José Carreira

Sa Pereira
— SROC Paulo Braz
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introducio / ' ;;
1. Examindmos as demonstragdes financeiras dos Servicos Municipalizados de “

Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC), as quais compreendem o Balango em

31 de Dezembro de 2011 que evidencia um total de 8.108.780 euros, e um total de ™~
Fundos Préprios negativo de 1.346.203 euros, incluindo um resultado liquido negativo
285.628 euros, a Demonstragdo dos resultados e os Mapas da Execugdo Or¢amental
que evidenciam um total de 15.937.159 euros de despesa paga ¢ um total 15.991.601
euros de receita cobrada do periodo findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.  E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira dos SMTUC , o
resultado das suas operagdes e o relato da execugéo orgamental, bem como a adopgio
de politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manutencdio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avalia¢do das estimativas, baseadas em
Jjuizos e critérios definidos pela Administragfo, utilizadas na sua preparagio;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade
financeira das operagdes efectuadas;

- a apreciag@o sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia do relatério de gestdo
com as demonstra¢des financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio
da nossa opinigo.

Opinidao
7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira dos SMTUC em 31 de Dezembro de 2011, a execugdo or¢camental e o

- Leal, Correira & Associodos SROC

Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarreira¢@netcabo.pt
Leiria: Rua Capitdo Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C - Apartado 2913 - 2401-902 Leiria- Tel. 244 816 090 - Fax 244 816 099 - E-mail: geral@lc-sroc.pt



SMTUC — Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra

resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data em conformidade com o
referencial (POCAL) existente para o Sector em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagfio constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfase

9. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo 7. anterior, chamamos a atencdo para a
seguinte situagfo:

9.1. No capitulo dedicado & analise financeira do Relatério do Conselho de Administragdo
¢ divulgada a existéncia de contingéncias inerentes a um contencioso fiscal coberto
pelas garantias bancarias referidas nas Notas ao Balango (Nota 8.2.26), donde poderdo
advir encargos a pagar, que em Dezembro de 2011 atingem o montante de 682,7
milhares de euros.

Coimbra, 09 de Abril de 2012

representada por

‘},i
(Sousd Leal)
(ROC N.° 616)
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